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HOTARAREA

privind aprobarea studiului de oportunitate §i a raportului de evaluare privind
atribuirea directi a gestiunii transportului public local de cilitori prin contract de concesiune

Consiliul local municipal Medias intrunit in sedintd ordinari la data de 29 iunie 2007,

Avand in vedere:

- expunerea de motive si raportul de specialitate inregistrat sub nr.7.516/17.04.2007 intocmit
de Directia Tehnica din subordinea Consiliului Local prin care se propune aprobarea studiului de
oportunitate §i a raportului de evaluare privind atribuirea directi a gestiunii transportului public
local de calatori prin contract de concesiune,

- raportul comisiilor de specialitate nr. 1 §i 3 ale Consiliului Local Medias la proiectul de
hotérire inscris la punctul nr. 20 de pe Ordinea de Zi, inregistrate sub nr. 296/27.06.2007 si
302/30.06.2007,

in conformitate cu prevederile art. 1 din OG nr. 86/2001 privind serviciile de transport
public local de calitori, art. 8 alin. () lit. ,,d” si art. 31 alin. (1) din Legea nr. 51/2006 privind
serviciile comunitare de utilitati publice, art. 49 alin. (3) din Legea nr. 92/2007 privind serviciile de
transport public local,

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (2) lit. ,,d”, alin. (6) lit. ,,a”, pct. 14, art. 45, 115 alin.
(1) lit. “b” din Legea nr. 215/2001 — Legea administratiei publice locale, republicati,

HOTARASTE

Art.1. Se aprobi studiul de oportunitate si raportul de evaluare, cu observatiile ficute in
sedinta Consiliului Local din luna aprilie 2007, privind atribuirea directi a gestiunii transportului
public de calitori prin contract de concesiune precum si delegarea directd a gestiunii serviciului
public de transport local de cilatori, conform anexelor nr. 1 $i 2 care fac parte integranti din
prezenta hotirare.

Art.2. in conformitate cu prevederile art. 49 alin. (3) din Legea nr. 92/2007 operatorii
economici de transport public din municipiul Mediag care executi serviciul de transport public vor
executa aceste servicii cel mai tirziu pani la data de 31 decembrie 2007. Contractul de concesiune
va fi supus aprobarii Consiliului Local pana la data de 31 decembrie 2007, urmand a-si produce
efectele incepand cu data de 1 ianuarie 2008.

Art.3. Primarul municipiului Medias prin directiile din subordinea sa, si conducerea SC
Meditur SA vor asigura ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotiriri cu respectarea
prevederilor din actele normative in materie.
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CAPITOLUL |
SINTEZA

+ Obiectul si scopul studiului

e Obiectul prezentei documentatii il constituie elaborarea studiului de oportunitate in
vederea concesionarii transportului public de calatori in municipiul Medias.

Studiul a fost intocmit la solicitarea Primariei Municipiului Medias , S.C. Meditur
S.A. fiind operator de transport public local de calatori aflat in subordinea Consiliului Local
Medias si cel mai vechi si important prestator de servicii publice de interes local autorizat
pe acest profil.

Obiectivul  studiului este concesionarea prin delegarea gestiunii serviciilor de
transport public local de calatori , precum si incredintarea spre administrare a bunurilor
apartinand patrimoniului public din infrastructura aferenta, unui operator de transport
autorizat, care dispune de experienta necesara in vederea continuarii si dezvoltarii activitatii
in conditii de eficienta manageriala si financiara si de competitivitate pe piata acestor
servicii. si capacitatea tehnica si profesionala necesara.

Gestiunea delegata este modalitatea de gestiune in care autoritatile administratiei
publice locale transfera unui operator de prestari servicii de utilitati publice, toate sarcinile
si responsabilitatile privind prestarea de servicii specifice, precum si administrarea si
exploatarea infrastructurii tehnico- edilitare pe baza unui contract de concesiune de delegare
a gestiunii.

Gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unor operatori de servicii de
utilitati publice ,care pot fi:

%+ societati comerciale prestatoare de servicii de utilitati publice infiintate de
autoritatile administratiei  publice locale, cu capital social al unitatilor
administrative teritoriale;

% societati comerciale prestatoare de servicii de utilitati publice locale rezultate

Ca urmare a reorganizarii administrative a regiilor autonome de interes local
sau judetean, ori a serviciilor publice de specialitate subordonate autoritatilor
administratiei publice locale, al carui capital social este detinut in totalitate
sau in parte , in calitate de proprietar/coproprietar, de unitatile administrativ-
teritoriale;

% societati comerciale prestatoare de servicii de utilitati publice cu capital
social privat sau mixt.

* Scopul swudiului este concesionarea activitatii de transport public local de calatori
din municipiul Medias, societatii comerciale MEDITUR S.A. Medias in
conformitate cu 0G.86/2001,HG.nr 828/2003,HG.nr.925/2006,0G.3 7/20006,Legii
nr.51/2006,HG.nr.71/2007, in vederea optimizarii, rentabilizarii si modernizarii
serviciului de transport public local.

wlowavgy Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 2
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Prezentul studiu fundamenteaza necesitatea si  oportunitatea concesionarii
transportului public local de calatori in Municipiul Medias si stabilirea solutiilor optime de
delegare a gestiunii serviciilor.

Prin  realizarea acestui obiectiv, Consiliul Local Medias,reprezentantul Autoritatii
administratiei publice locale al municipiului Medias, urmareste prin strategiile pe care le va
adopta :

» dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciilor de transport
public de calatori in concordanta cu programele de dezvoltare economico-
sociala a localitatii, precum si a infrastructurii aferente acestuia:

~ satisfacerea in conditii optime a nevoilor populatiei (principalul chient),
precum si al institutiilor publice si agentilor economici de pe raza
administrativ- teritoriala a localitatii ,pe care ii deserveste prin serviciile de
transport ;

» eficientizarea activitatii S.C. Meditur S.A Medias- operatorul de transport
public local de calatori autorizat in municipiul Medias, cel mai important si
cel mai vechi prestator de servicii publice de transport de calatori din
municipiu Medias, detinator al tuturor licentelor de transport si de executie
pentru autovehicule, obligatorii in acest domeniu de activitate

» imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitatii si
eficientei transportului public local de calatori :

» asigurarea capacitatii suficiente de transport pe rute aglomerate;

~ realizarea unei infrastructuri edilitare moderne printr-un program investitional
adecvat ,in vederea cresterii calitatii vietii cetatenilor;

» acordarea de facilitati unor categorii de persoane, defavorizate din punct de
vedere social ;

» mentinerea serviciului de transport la indicatorii de performanta propusi.

Potrivit prevederilor OG.nr.86/08.2001,art.23-alin.2.pct.e, * consiliile locale si
Judetene pot hotari:

v’ delegarea gestiunii serviciilor de transport public local de calatori, precum si
incredintarea spre administrare a bunurilor apartinand patrimoniului public
din infrastructura aferenta’”.

Autoritatile administratiei publice locale, urmaresc:
v’ gestionarea serviciilor de transport public local de calatori pe criterii de
compelitivitale si eficienta manageriala;
v promovarea reabilitarii infrastructurii aferente serviciilor de transport public
local de calatori .

In conformitate cu prevederile OG nr.86 2001, art. 28:

“bunurile mobile si imobile care formeaza patrimoniul public si privat al unitatilor

administrativ- teritoriale si care sunt utilizate pentru serviciul de fransport public

local de calatori, vor fi incredintate spre administratie, pe perioada concesionarii

serviciului de transport public local de calatori,operatorului cu care s-a incheiat
wirvuarvses Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 3
transportului public de calatori in Municipiul Medias
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contractul, urmand ca acesta sa achite o redeventa care va fi stabilita la acordarea
concesiunii”

Potrivit prevederilor Legii nr.51/08.03.2006 ,art.23-alin 2..” gestiunea serviciilor de
utilitati publice se organizeaza si realizeaza in urmatoarele modalitati:

a) gestiune directa ;

b) gestiune delegata.

~Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitati publice se stabileste prin hotarare a
consiliilor locale in functie de natura si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai
bun raport pret/calitate, de interesele actuale si de perspectiva ale unitatilor administrativ-
teritoriale , precum si de marimea si complexitatea sistemelor de utilitati”.

Conform Legii nr.51/2006,art.8.alin.2 pct.d,in exercitarea competentelor  si
atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati publice, autoritatile administratiei
publice locale adopta hotarari in legatura cu delegarea gestiunii serviciilor precum Si
darea in administrare sau concesionarea bunurilor proprietate publica si'sau privata a
unitatilor administrativ- teritoriale, ce constituie infrastructura tehnico-edilitara aferenta
serviciilor”.

In conformitate cu prevederile legii nr.51.2006, art.25- alin.] ., bunurile proprietate
publica ori privata a wunitatilor administrativ teritoriale, utilizate pentru Sfurnizarea
prestarea serviciilor de utilitati publice, pot fi:

aj date in administrare si exploatare operatorilor care exercita gestivnea
directa a serviciilor de utilitati publice;

b) concesionate,in  conditiile  legii,operatorilor organizati ca societati
comerciale cu capital public,privat sau mixt, care exercila gestiunea
delegata a serviciilor de utilitati publice.

Principalele obiective urmarite de autoritatile administratiei publice centrale si locale in
domeniul serviciilor de transport public local de calatori in conformitate cu OG nr.86/2001,
art.8-alin 2, sunt:

v Imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitatii si eficientei
serviciului de transport public local de calatori;

v" Cresterea calitatii vietii cetatenilor prin sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor si
prin realizarea unei infrastructuri edilitare moderne:

v’ Acordarea de facilitati unor categorii de persoane;
v' Asigurarea capacitatii suficiente de transport pe rute aglomerate,

v" Modernizarea statiilor de asteptare si transfer a calatorilor.

* Contractul de delegare a gestiunii poate fi:
v' contract de concesiune:
v" contract de parteneriat public-privat.

wirgorgsy Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 4
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In cazul de fata.adecvat scopului urmarit si in conformitate cu prevederile legale,
intre autoritatea administratiei publice locale si operatorul de servicii de utilitate publica
locala este contractul de concesiune .

In acest sens putem aprecia ca :

< potrivit conditiilor in care a luat fiinta operatorul de servicii publice
locale;

*» faptul ca el se afla in subordinea autoritatii administratiei publice
locale;

% ca administreaza activitatea de transport a unitatii administrativ-
teritoriale si infrastructura;

< datorita calitatii autoritatii publice locale de actionar unic la capitalul
social al societatii ce activeaza in acest sector,

autoritatea publica locala poate atribui contractul de concesiune a transportului public
local de calatori , unui operator de servicii publice de transport local care intruneste
aceste conditii prin incredintare directa .

Consiliul Local va hotari cu privire la concesionarea transportului public local de
calatori, si la concesionarea infrastructurii aferente acestuia , apartinand patrimoniului
public precumn si la stabilirea programelor de reabilitare  extindere si modernizare a
infrastructurii rutiere , in conditiile legii, in vederea eficientizarii transportului public de
calatori.

In condititle in care sub autoritatea consiliului local exista societati comerciale de
transport public de calatori care executa transport local | activitatea respectiva se va
desfasura in conformitate cu prevederile Ordonantei nr.86/2001 si ale normelor- cadru.

Contractul de concesiune a serviciului de transport public local de calatori se incheie
intre autoritatea publica locala (concedent) si operatorul de transport autorizat (concesionar)
conform HG nr.828/2003-art.33.

In cazul concesionarii transportului public local de calatori si al concesionarii
bunurilor preluate in conformitate cu prevederile art.12 din HG nr.828/10.07.2003,
concesionarul datoreaza lunar o suma sub forma de redeventa/chirie.

Durata contractului de concesiune a transportului public local de calatori se
stabileste de catre autoritatea administratiei publice locale, si nu poate fi mai mica de 5
ani.

Avand in vedere faptul ca transportul local de calatori se desfasoara in sistem
mixt(transport electric si transport rutier) , propunem ca durata de concesionare 10 ani
conform HG nr.828/2003,art.24-alin.2 .

Autoritatile administratiei publice locale vor urmari promovarea reabilitarii
infrastructurii aferente transportului public local de calatori .

Initiatorul concesiunii este Consiliul Local Medias. in calitate de unic actionar al
S.C.Meditur S A. .

S.C.Meditur S.A. este o unitate specializata in domeniul transporturilor de calatori
in comun , operator de transport public local autorizat, detinator de licente de transport si
de licente de executie pentru autovehicule eliberate de ARR, care presteaza servicii publice,
cu o larga experienta in domeniu sau de activitate.

ARG . . . . ..
Wi %ergss Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 5
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Activitatea de transport terestru de calatori prestata de S.C.Meditur S.A. este o
activitate relevanta in sectorul de utilitate publica intrucat aceasta exploateaza retelele
destinate sa asigure,in beneficiul publicului, servicii de transport terestru de calatori pe baza

de grafic .

Din analiza diagnostic asupra activitatii S.C Meditur S.A. Medias rezulta
urmatoarele oportunitati, puncte tari si puncte slabe si principalele directii de urmat pentru
viitor (analiza S W.O.T.):

¢ Oportunitati - atractivitate:

o Societatea este cel mai important prestator de servicii de transport de calatori din
orasul Medias;

¢ Detine exclusivitate pentru transport electric;

e Detine licente pentru: transport, vehicule si pentru traseele locale;

o Dezvoltarea transportului electric fiind nepoluant,mai ieftin si mai fiabil.

+ Riscuri

» Aparitia pe piata si dezvoltarea activitatii de transport de calatori,prestata de unii
transportatori particulari.

+ Puncte tari

® functioneazd in conformitate cu legislatia in vigoare privind:

v

v
v
v

Row WY

dreptul de functionare;

dreptul de proprietate asupra mijloacelor fixe din dotare;
dreptul social;

dreptul comercial;

detine in administrare directa terenurile specificate in extrasul de carte
Sunciara nr.10103/2005

societatea este dotata cu mijloace de transport pentru transport public de
calatori, o serie de mijloace de transport fiind achizionate recent;

forta de munca calificata, cu mare experienta in domeniu(specializata pe
profilul de activitate al societatii), demonstrand competenta si responsabilitate
profesionala, ceea ce face posibila continuarea in conditii de eficienta a
activitatii,

societatea are o veche traditie in domeniul transportului de calatori;
soliditatea relatiilor cu beneficiarii, societatea avand clienti traditionali;

servicii competitive,societatea detine o pozitie buna pe piata specifica
serviciilor prestate;

existenta unei piete formate pentru serviciile societatii;

management interesat in gasirea unor cai concrete pentru continuarea
activitatii in conditii de eficienta,

yrstsvezas’' Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 6
transportului public de calatori in Municipiul Medias
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¢+ Puncte slabe:
* Grad redus de utilizare a unor mijloace de productie;
o Segment de piata determinat, fara posibilitati mari de extindere;

® Surse de finantare reduse pentru dotarea corespunzatoare in vederea modernizarii
parcului de transport public de calatori.

o  Uzura relativ mare a parcului de mijloace de transport din exploatare.

Scopul urmarit in continuare de managementul societatii si de Autoritatea
Administratier publice locale,este eficientizarea activitatii de transport de calatori in
municipiu, prin cresterea fluentei,vitezei de circulatie si a capacitatii de transport,precum si
utilizarea eficienta a fondurilor destinate activitatii de exploatare specifice.

e e Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 7
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CAPITOLUL 1]

PREZENTAREA S| DESCRIEREA SOCIETATII
S.C.MEDITUR S.A. Medias

iI1.1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATH
+ Date de identificare

» Denumirea societatii: S.C. MEDITUR S.A.

» Sediu social: ¢ Municipiul Medias, Sos.Sibiului, Nr.100 A,
jud.Sibiu
» Telefon fax: e Telefon: 0269/845678; 0269/815619.
» Forma juridica: ¢ Persoana juridica romana
H ¢ Societate comerciala pe actiuni cu capital
mtegral de stat
~ Actul de infiintare: e H.CL Medias nr.57/26.07.1997.

» Certificat de

inmatriculare 1a ¢ J/32/1016/1997.
E Oficiul Registrului

4 Comertului:

~ Cod unic de ¢ R 9735812

A inregistrare:

~ Obiectul principal de ¢ Transporturi terestre de calatori, ocazionale

activitate: ¢ Transportul de calatori in comun cu troleibuse,
autobuse, microbuse m Municipiul Medias.
» Capital social la ¢ 935.665 lei RON
31.12.2006:
~ Actiuni:
- numar actiuni nominative ¢ 374.266
- valoare nominala actiune ¢ 2.5lei RON
» Structura Actionar % Numar
actionariatului actiuni
CONSILIUIL LOCAL 100 374.266
MEDIAS
P 5 . . . . 3
ywErpaervas Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 8
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> Indicatori

economici:
: 31.12.2006
» Cifra de afaceril 2.804.523/2.922.552
venituri din
exploatare -lei RON:
~ ProfitiPierdere - lei - /-51.388
RON:
» Management general:
e Consiliu de Administratie - Ing.Blaga Valer Florin - presedinte
- Ing.Tureanu loan - membru
- Orosz Csaba - membru
« Conducerea executiva: - Ing.Roman Gheorghe - director general
- Ec. Oltean Lucia —director economic
; s Cenzori: - Ec. Szoke Andrei - expert contabil
- Ec. Crisan Valer
- Ec. Marginean Lenuta

¢+ Scurt istoric

Societatea comerciala MEDITUR S.A. Medias s-a constituit in baza HCL nr.57/
26.07.1997, prin reorganizarea REGIEI AUTONOME DE GOSPODARIE SI
; TRANSPORT LOCAL Medias (RAGTL Medias), conform OUG nr.30/1997 prin
E preluarea activului si pasivului ce i-a revenit in urma reorganizarii acesteia.

v

» Vechimea ca transportator public de calatori a societatii este de 53 ani, ea fiind
infiintata m anul 1953, functionand sub coordonarea autoritatii locale, cu mult
e inaintea altor servicii similare din orase mult mai mari ale tarii.

» Din anul 1989 efectueaza si transport electric cu troleibuze, fiind singurul oras
neresedinta de judet care introduce transportul electric , asigurand locuitorilor
municipiului Medias un transport ecologic integral.

# Societatea dispune de un patrimoniu format din cladiri, mijloace de transport auto,
AMC - tehnica de calcul, mobilier si birotica avand un capital social de 935.665 lei.

» Societatea detine drept de proprietate asupra cladirilor si mijloacelor fixe, iar terenul
ocupat de constructii si pentru utilizari tehnologice este proprietatea statului, aflandu-
se in administrarea directa a societatii.

» Societatea are depusa documentatia la OCOT Sibiu in vederea obtinerii certificatului
de proprietate asupra terenurilor.

» Societatea functioneaza in conformitate cu STATUTUL propriu, in concordanta cu
legile romane.

Pﬂmﬁ%ﬁ& - - - - ox
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¢ Obiectul de activitate
Obiectul principal de activitate conform statutului societatii este:
v' transportul de persoane cu troleibuse, autobuse si microbuse in municipiul Medias;

v' transportul de persoane cu autobuse si microbuse in satul Ighisul Nou precum si in
comunele limitrofe municipiului;

v' transportul de persoane cu autobuse si microbuse in trafic intern, judetean si
interjudetean;

v executarea de lucrari de intretinere si reparatii auto pentru parcul propriu si terti:

In prezent activitatea principald a societitii o constituie transportul de calatori m
comun cu troleibuse, autobuse, microbuse in municipiul Medias si transportul de calatori in
comun cu autobuse si microbuse in satul Ighisul Nou precum si in comunele limitrofe
municipiului.

1 ¢ Evolutia capitalului social

* S.C.MEDITUR S.A Medias s-a inregistrat la Registrul Comertului ca societate
comerciala pe actiuni, in anul 1997, avand numar de inregistrare la ORC
J32/1016/1997;

 Capitalul social initial ( la infiintarea societatii comerciale) a fost de 5.897.925 lei
ROL (589.792 lei RON), impartit in 235.917 actiuni, cu valoare nominala de 25.000
lei fiecare, in intregime subscris si varsat de statul roman reprezentat de Consiliul
Local Medias, in calitate de actionar unic la data constituirii societatii;

o Ulterior acestei date, capitalul social a suportat modificari , astfel incat la 31.12.2004
E capitalul social era de 545.290 lei RON, impartit in 218.116 actiuni nominative in
valoare nominala de 2,5lei fiecare;

* In cursul anului 2005, capitalul social a fost supus unei diminuari prin retragerea
capitalului in natura in suma de 386.170 RON reprezentand trecerea in patrimoniul
public al municipiului Medias a unor mijloace fixe din patrimoniul S.C Meditur
S.A,conform Hot. AGA nr1/30.05.2005 :

* Prin Hot AGA nr.3/25.07.2005 s-a dispus trecerea din patrimoniul public privat al
municipiului Medias in patrimoniul privat al S.C.Meditur S.A a unor mijloace fixe
reprezentand aport in natura la capitalul social al societatii in valoare de 776.545
RON .astfel incat la 31.12.2005 capitalul social al S.C Meditur S.A.era de 935.665
let RON;

e La data evaluarii, capitalul social este de 935.665 lei RON, impartit in 374.266
actiuni a 2.5 lei fiecare;

¢ Conform HCL nr.17/29.01.2007.capitalul social al S.C.Meditur S.A se va diminua cu
359.537.43 lei ca urmare a trecerii mijloacelor fixe specificate in Hotararea

Consiliului Local din patrimoniul S.C Meditur S.A. in patrimoniul domeniului public
al municipiului Medias.

wErhirwesy Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 10
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Prin reducerea capitalului social cu valoarea de mai sus, capitalul social al
S.C.Meditur S.A. va fi 576.127,57 lei, reprezentand 230.451 actiuni a 2.5 lei/actiune.
¢+ Capitalul social*:
v" la infiintarea societatii 5.897.925 mii lei
- 235917 actiuni;
- 25.000 lei/ actiune
v 1a31.12.2004 545.290 le1 RON
- 218.116 actiuni;
- 2,5 ler/ actiune
v 1a31.12.2005 935.665 le1 RON
- 374.266 actiuni;
- 2,5lei/ actiune

v' la data evaluarii 935.665 le1 RON
- 374.266 actiuni;
é; - 2,5le1/ actiune

e Structura actionariatului S.C.MEDITUR S.A.Medias, conform ultimei
inregistrari la Registrul comertului se prezinta astfel:

Denumirea actionarului %o Nr. Actiuni Valoare totala
. lei RON
CONSILIUL LOCAL MEDIAS 100 374.266 935.665
TOTAL CAPITAL SOCIAL
374.266 935.665
Capitalul social este in intregime subscris si varsat, Consiliul Local Medias fiind unic
asociat.
E Il. 2. Date privind patrimoniul societatii comerciale

Societatea comerciala S.C.MEDITUR S.A. Medias dispune de bunuri patrimoniale
adecvate specificului de activitate al societatii.
= Structura si valoarea patrimoniului rezultata din balanta contabila de 1a 31.12.2006 se
prezinta astfel:

Nr. Denumire post Valoare Denumire post Valoare
ert bilant activ - lei RON- bilant pasiv - lei RON -
1. | Active imobilizate, 3.007.170 Capital propriu , 913.847
din care teren: - din care :capital social 935.665
2. | Active circulante din 145.607
care: Provizioane pentru riscuri si
-Stocuri 73.566 cheltuieli 0,0
-Creante 73.258 Datorii 880.005
-Disponibilitati banesti -12
-Investitn  financiare pe - Alte pasive 1.365.125
termen scurt
3. | Alte active 6.200
TOTAL ACTIV 3.158.977 TOTAL PASIV 3.158.977
ﬁ%&ﬁ%&
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Organizarea societatii este in conformitate cu structura organizatorica pentru
societatile comerciale cu capital de stat.

¢+ Terenul

S.C.MEDITUR S.A. Medias are in administrare teren in suprafata de 15.343 mp
conform extras de CF.

Din suprafata totala de 15.343 mp, 3.138 mp sunt ocupati de constructii.

+ Mijloace fixe

Societatea detine in patrimoniu in temeiul Actului constitutiv, mijloace fixe pe care
le are inregistrate in contabilitate in conturile 212, 213, 214, conform articolului 20 din
legea nr. 15/1990.

Societatea este dotatd cu toate tipurile de mijloace fixe necesare desfisurarii
activitdti din profilul siu, constituite in principal, din cladin si constructii, mijloace de
transport specifice profiliului de activitate al societatii si de uz general, AM.C. — tehnica de
calcul, mobilier si aparatura birotica.

Mijloacele fixe din dotarea societatii prezinta grade de uzura diferite, functie de
perioada si nivelul tehnic cu care au fost achizitionate, precum si de modul de exploatare a
acestora in timp.

1. 3. Organizarea S.C. MEDITUR S.A. Medias

Organizarea societatii este in conformitate cu structura organizatorica pentru
societatile comerciale cu capital de stat.

S.C. Meditur S.A. isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu
actul sau constitutiv avand ca scop:

» transportul de persoane cu troleibuse,autobuse,microbuse, in Municipiul Medias si
cu autobuse si microbuse in comunele limitrofe municipiului Medias;

» transporturi ocazionale interne,judetene si interjudetene.

Baza materiala a S.C. Meditur S.A. Medias ,este repartizata in cadrul sectiilor de
exploatare si ateliere de reparatii si de intretinere, magazii, precum si in cadrul diferitelor
compartimente si birouri in care se desfasoara activitatea financiar — contabila, plan si
administrativ.

¢+ Consiliul de Administratie

S.C. MEDITUR S.A. Medias este persoana juridica romana ce dispune de o larga
autonomie cu drept de decizie, corespunzatoare cu legile tarii si statutul societatii.

Consiliul de administratie este organul de decizie si de administrare al societatii in interesul
acesteia, care isi desfasoara activitatea in baza propriului regulament de organizare si
functionare.

et W W
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Consiliul de administratie este format din trei membri din care un presedinte, dupa
cum urmeaza:

* Presedinte CA -Blaga Valeriu-Florin,salariat S.C.GRANIT SRL Medias,reprezentant
CL Medias

® Membrii : -Tureanu loan. salariat S.C. AUTOMECANICA S.A Medias, reprezentant
CL Medias ;

- Orosz Csaba, salariat S.C.EUROTAS S.R.L. Medias, reprezentant CL
Medias.

¢+ Comisia de cenzori

Membrii comisiei de cenzori isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia in
vigoare si actul constitutiv al societatii, supravegheaza si controleaza gestionarea societatii.
respectarea disciplinei financiare si fiscale.

Comisia de cenzori este formata din trei membri dupa cum urmeaza:

* Ec. Szoke Andrei - expert contabil

e Ec. Crisan Valer

e Ec. Marginean Lenuta

¢+ Personalul societatii
La 31.12.2006, numarul mediu de salariati era de 82, din care 57 direct productivi, 12
indirect productivi .
Din analiza structurii personalului, se constata ca ponderea personalului productiv
este 69,5%, indirect productivi 14,6%, pondere adecvata specificului societatii.
i ¢+ Conducerea executiva
Conducerea executiva a societatii este astgurata de:
i v’ Director General;
v Director Economic.
¢+ Structura personalului
Numarul de salariati existent la 31.12.2006 este de 82 . in urmatoarea structura:

Categorii de personal Numar
e (Conducere 2
e Personal cu functii de conducere(sefi 4
sectit,ateliere,servicii si birouri)
e Personal Direct Productiv: 57
e Personal Indirect Productiv 12
Personal TESA 7
TOTAL 82
SRR AT
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CAPITOLUL 111

ANALIZA DIAGNOSTIC A SOCIETATII
COMERCIALE

111.1. DIAGNOSTIC JURIDIC

111.1.1. Dreptul societatii comerciale

¢ S.C. MEDITUR S.A. Medias s-a constituit in baza HCL Medias nr 57 din iunie
1997 s1 functioneaza in conformitate cu STATUTUL propriu, in concordanta
cu legile romane;

¢ Statutul 1 contractul societdtii sunt in conformitate cu prevederile legii, toate
modificérile la statut fiind inscrise prin cereri de mentiuni;

¢ Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
1/32/1016/03.09.1997;

! ¢ Societatea are inregistrate bilanturi contabile la sfarsitul exercitiilor financiare cu
anexe la bilant, §i are intocmite balante contabile lunare;

¢ S.C. MEDITUR S.A. Medias nu detine "Certificat de atestare a dreptului de
proprietate asupra terenului”, pentru terenurile pe care le administreaza,
terenurile fiind in proprietatea statului;

l ¢ Societatea comerciala detine dreptul de proprietate asupra mijloacelor fixe
aflate in patrimoniu si evidentiate in inventarul mijloacelor fixe in conformitate
cu art. 20 din Legea nr. 15/1990;

W ¢ Societatea nu incalca prevederile art. 36 din Legea nr. 15/1990, referitor la
practicile anticoncurentiale;

¢ Activele societatii sunt utilizate exclusiv in scopul pentru care au fost destinate.

111.1.2. Dreptul fiscal

¢ S.C. MEDITUR S.A. Medias este inregistrata la Directia Generala a Finantelor
Publice si Controlul Financiar de Stat a Municipiului Medias, sub nr. R 9735812.

¢ Obligatiile societatii la bugetul asigurarilor sociale, bugetul statului si la diversi
furnizori precum si fata de salariati la 31.12.2006 sunt in valoare de 880.005 lei,

Datoriile nefinanciare ale societatii sunt reprezentate de obligatiile societatii fata de:
v bugetul asigurarilor sociale, bugetul statului si local - 99.037 lei

v' furnizori pentru activ. curenta si pt.investitii - 484.155 le1
v/ institutii financiare - 262.765 lei
b ) P N
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v" personal si diversi creditori - 34.048 lei

111.1.3. Dreptul civil
a. Terenuri

La data analize1,S.C. MEDITUR S.A. Medias are in administrare teren in suprafata
de 15.343 mp conform extras de carte funciara, pentru care nu detine dreptul de proprietate.

Din suprafata totala de 15.343 mp, 3.138 mp sunt ocupati de constructii.

La statia de redresare, locatarul de la nr.36 A (str.M.Kogalniceanu), are dreptul de
trecere prin curtea statiei respective catre poarta de acces a locuintei personale.

Nu exista terenuri contaminate cu substante chimice sau substante radioactive.
b. Mijloace fixe

Societatea detine dreptul de proprietate asupra constructiilor si celorlalte mijloace
fixe aflate in patrimoniu, in conformitate cu art. 20 din Legea nr. 15/1990.

Mijloacele fixe aflate in patrimoniul societatii sunt nominalizate in inventarul de
mijloace fixe si sunt inregistrate in contabilitate (soldul contului 212, 213, 214). Din
documentele societatii rezulta ca inventarierea mijloacelor fixe s-a facut anual.

¢. Proprietatea intelectuala

S.C. Meditur S.A. Medias nu are marci sau brevete inregistrate la OSIM.

Societatea comerciala detine in schimb licente pentru transport, vehicule si pentru
trasee exterioare necesare desfasurarii activitatii de baza, dupa cum urmeaza:

* Licenta de transport-A.R.R_;

* Autorizatie de operator de transport- Prefectura Sibiu:
* 13 Copii conforme — licenta de transport ~A.R.R_;

= 121 licente de executie traseu ~A.RR

d. Sarcini, restituiri

¢ Nu s-au evidentiat situatii legate de revendicari ale dreptului de proprietate si
nici revendicari de daune datorate nerespectarii unor drepturi contractuale sau
raspunderi delictuale superioare valorii de 10% din capitalul social.

e. Litigiile societatii.

La data analizei societatea comerciala MEDITUR S.A. Medias nu are inregistrate
litigi1 si nici bunuri gajate.

Activele societatii nu fac obiectul unor litigii patrimoniale.

Societatea nu are active revendicate sau revendicabile conform Legii nr.10/2001.

111.1.4. Dreptul social

Societatea dispune de contract colectiv de munca.nr.3164/ 31.10.2006 , inregistrat la

P 12
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Directia de Munca ,Solidaritate Sociala si Familie Sibiu.

111.1.5. Dreptul comercial

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare din
Romania in ceea ce priveste domeniul de activitate al societatii - transporturi rutiere de
persoane.

Societatea nu incalca prevederile articolului nr. 36 din Legea nr. 15/1990, referitor la
practicile anticoncurentiale.

Specificul activitatii societatii nu presupune incheierea unor contracte comerciale
Jntrucat nu are anumiti beneficiari permanenti, serviciile solicitate atat de persoane fizice
cat si juridice fiind dependente de necesitatile fiecaruia (spontane).

= Contracte de prestari servicii si de inchiriere
S.C.Meditur S.A. Medias are incheiate contracte de inchiriere mijloace de transport
pentru autocolante si reclame publicitare cu terte persoane jurtdice, contract de inchiriere
spatiu autogara si 23 contracte reclame publicitare pe stalpi cu diverse firme, dupa cum

urmeaza.
Nr. Firma contractuala Contract Obiect contract
‘ crt. nr/data
1 S.C REMAT INVEST Cluj —Napoca SRL. | 223/15.11.2006 | Fumnizare fier vechi din dezmembrari
autovehicule
2. S.C.GRANT SRL Medias 37/07.07.2006 Furnizare servien de  transport

persoanc

392/28.02.2006
393/28.02.2006
9/28.02.2006

3. S.C.BAT S.A Medias Inchinere autobuze
S.C.BAT S.A Medias

5. S.C.CONTRAST DECOR S R.L.Medias

Inchiriere spatiu autogara

Inchiriere 5 autobuze pt.autocolante
publicitare

6. S.C.CONTRAST DECOR S R L.Medias | 7/19.02.2006 Inchiriere  stalpt  retea  troleibuz

pt.reclame publicitare
Inchimere 24( autobuze si troletbuze)
pt.autocolante publicitare

7. S.C.GRANT SR .L.Medias 732/31.05.2006

8. Diverse firme 23 contracte  pt. | Bannere, panouri pe stalpi.
' reclame publicitarc
' pe stalp
9. Diverse firme TV sau telefonie 4 contracte cablurt | Sugtinere cablu  pe stalpii liniei de
TV pe stalps troleibuz.
10, S C.GEOMED S R L Medias 1779/04.11.2005 | Contract spatiu locativ-depozit

11

S.CIMEX SERVICES S R L. Medias

49/ 13.01.2006

Contract spatiu locativ-depozit

= Contracte de leasing, concesiune, etc.
Societatea nu are incheiate contracte de concesiune sau de leasing imobiliar.

111.1.6. Dreptul muncii

Societatea dispune de Regulamentul de ordine interioara, contract colectiv de munca

ARLEEGE . . . - 2
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si de contracte de munca individuale incheiate cu fiecare salariat.

111.1.7. Situatia imprumuturilor si datoriilor

Societatea comerciala MEDITUR S.A. Medias are contractat la Banca Transilvania
Medias un credit pentru investitii in valoare de 300.000 lei. La data evaluarii, societatea
figureaza cu sold imprumut nerambursat 245.000 lei, termenul final de rambursare fiind
01.11.2009. Pentru garantarea creditului, s-a constituit ipoteca pe bloc administrativ si hala
de intretinere si reparatii.

111.1.8. Autorizatii

Societatea detine pentru functionarea in conformitate cu legislatia in
vigoare,autorizatii, dupa cum urmeaza:

e Autorizatie de operator public local de calatori nr.1/01.03.2004 eliberata de Prefectura
Sibiu.

e Autorizatia de mediu nr 4705/13.02.2003 eliberata de Ministerul Mediului si
Gospodaririi Apelor ~ARPM Sibiu.

¢ Autorizatia pentru protectia muncii nr. 4447/2001 eliberata de Ministerul Muncii si
Sohidaritatii Sociale- Inspectia Muncii —ITM Sibiu.

111.1.9. Asigurari contra riscurilor si intemperiilor

S. C. MEDITUR S.A. Medias are contracte de asigurare pentru categorii de riscuri
pentru cladiri si statia de redresare din proprietatea sa.

S.C.Meditur S.A.are incheiate contracte de asigurare pentru calatori, asigurare
angajati accidente de munca si asigurari obligatorii de raspundere civila auto.

111.1.10.Titluri de participare
S.C. MEDITUR S.A. Medias nu detine titluri de participare la alte societati.

111.2. DIAGNOSTIC OPERATIONAL

Obiectivul diagnosticului operational, este cunoasterea starii potentialului tehnic
productiv §i a organizarii productiei §i a muncii, identificarea punctelor tari si a punctelor
slabe, efectuarea unei analize asupra dotarii tehnice si a starii mijloacelor fixe. a
capacitatilor de transport si a gradului de utilizare a acestora.

I11.2.1. Principalele imobilizari corporale

¢+ Cladiri si constructii speciale

S.C. MEDITUR S.A. functioneaza pe amplasamentul din municipiul Medias. Sos.
Sibiului nr.100 A avand in proprietate constructiile, echipamentele, instalatiile tehnologice
st mijloacele fixe necesare desfasurarii unui transport de persoane corespunzator.
=i worywee Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 17
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Cladirile si constructiile au fost realizate in diferite etape de dezvoltare ale societatii.

In ultimii dot ani a fost reamenajate si modernizate halele de productie si anexele
aferente. Au fost modernizate instalatiile termice pentru incalzire si apa calda prin instalarea
unei centrale termice propril.

S-a realizat bucla de transport electric in cartierul Gura Campului , prin darea in
exploatare a retelei electrice de contact pe str.Govora si str.1 Decembrie.

In anul 2007 este prevazuta finalizarea
str.Sibiului-str.Ighisului st str.Vidraru.

lucrarilor la reteaua de contact de pe

Principalele cladiri pe care le detine S.C.Meditur S.A. sunt prezentate in tabelul de
mai jos:

NR. DENUMIRE CLADIRI SI CONSTRUCTII SPECIALE/ PIF VALOARE DE VALOARE RAMASA
INVENTAR SUPRAFATA INTRARE NEAMORTIZATA
(contabila) (contabila)
10001 CORP ADMINISTRATIV ~-255 mp 05.1991 50.731,85 49.583,25
100003 HALA REPARATII + ATELIERE ~ 1232 mp 05.1991 177.680,00 173.237,96
100026 STATIE ALIMENTARE CARBURANTI -138 mp 11.1992 25.686,95 24.659,51
10002 STATIE DE REDRESARE- 742 mp 05.1989 58.140,00 56.686,44

Starea tehnica a cladirilor este buna, iar gradul de uzura este relativ redus -

Cladirile mai sus prezentate, au un grad optim de utilizare .

¢+ Mijloace fixe din grupele 2-3

S.C. MEDITUR S.A. detine in dotare mijloace de transport,aparatura de masura si
control, specifica activitatii,mobilier si o retea de calculatoare .

Nivelul tehnic al dotarii de care dispune societatea este corespunzator anilor de
achizitie.

Societatea detine trei trasee electrificate cu o lungime de 20,5 Km cale simpla si un
parc in circulatie de 19 troleibuze cu o capacitate de transport cuprinsa intre 75 si 140
calatori,patru trasee interioare si patru trasee exterioare.

Societatea are in dotare:

- 12 autobuse Ikarus;
- 20 troleibuse;
- 2 microbuse:
- 1 autocar;
- 1 autoutilitara;
- 2 autoturisme;
- 1 autospeciala.;

LS,
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& Alimentarea cu utilitati

S.C. MEDITUR S.A. are asigurate toate utilitatile necesare desfasurarii activitatii de
productie, si exploatare, dispunand de :

» Instalatii de alimentare cu apa si canalizare;
Instalatii de alimentare cu energie electrica:
Instalatii de alimentare cu energie termica,

Instalatii de alimentare cu gaze naturale;

VOV VY

Instalatii de telefonie si internet.

¢  Starea tehnica a dotarilor

Dotarea tehnica actuala are ca pondere principala mijloace de transport,echipamente,
utilaje specifice profilului de activitate al societatii, aparate de masura si control specifice
activitatii.

Mijloacele fixe semnmificative pentru activitatea de baza a societatii sunt mijloacele
de transport , astfel:

= ]2 Autobuse , din care 3 achizitionate in ultimii 2 ani;

= 20 troleibuse, din care 8 achizitionate in ultimii 2 ant;

= 2 microbuse, autocar, autoutilitara, autospeciala,etc

Echipamentele tehnologice si instalatiile au fost achizitionate si puse in functiune in diverse
perioade de timp si prezinta grade de uzura diferite in functie de data achizitier.durata de
functionare consumata, gradul de utilizare al fiecareia.

e echipamentele si utilajele de garaj au un grad relativ mare de uzura ,urmand
a fi modernizate sau inlocuite cu unele performante

e 0 serie de mijloace de transport au fost achizitionate dupa anul 1998 . unele
chiar recent(2005- 2006)

Starea tehnica a mijloacelor de transport si echipamentelor este relativ buna,
reusind sa satisfaca necesitatile actuale ale populatiei,avand in vedere data achizitionarii
lor ca si modul in care au fost intretinute.

¢ Intretinerea echipamentelor si utilajelor din dotare

Activitatea de exploatare a parcului de mijloace de transport este organizata pe doua
coloane de exploatare: una pentru autobuse si una pentru troleibuse.

Activitatea de intretinere si reparatii a parcului este asigurata de doua ateliere de
reparatii:unul pentru reparatii electrice care are in exploatare si reteaua electrica de
contact si un atelier de reparatit mecanice.

Pentru unele tipuri de autovehicule uzinele producatoare nu mai produc piese de
schimb, ceeace face ca acestea sa fie asigurate numai din dezmembrart ale mijloacelor de
tranport similare casate.

Investitiile efectuate in ultimii 2 ani de societate, au constat in achizitionarea a 8

Sansresy
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troleibuse. 3 autobuse si un microbus, avand ca surse de finantare bugetul local s1 surse
PTOPIIiL.
& Accesul in incinta

S.C. Meditur S.A. are sediul in municipiul Medias,Sos.Sibiului nr. 100 A, avand
acces din DN 14. Societatea este usor accesibila pe cale rutiera sau feroviara.

* Oganizarea productiei
Intregul sistem de organizare corespunde structural unui model clasic bazat pe sectii,
ateliere, formatii de lucru orientate pe linii s1 procese de lucru.

Activitatile de mentinere in stare de functionare, intretinere §i reparatie a capacitatilor
sunt organizate in cadrul atelierului de intretinere

In domeniul activitatilor indirecte organizarea actuala cuprinde servicii, birourt,
compartimente cu activitati tehnice, economice, comerciale si administrative ce indeplinesc
functiunile generale ale societatit.

O caracteristicd a intregului sistem de organizare o reprezintd faptul ca in prezent
structura orgamizatoricd este dimensionata la un nivel corelat strict cu volumul actual de
activitate al societatii.

Organizarea productiei pe sectii, este definitd de caracterul §i specificul activitatil
societatil.
e« Dotarea tehnica si cerintele calitative

Cea mai mare parte din mijloacele de transport si echipamentele societatii, au o
vechime mare in exploatare .

Dotarile si fondurile fixe actuale corespund in mare parte necesitatilor activitatii de
baza.

+ Investitii in curs

Societatea are in curs de realizare investitii a caror valoare totala inregistrata in
contabilitate la 31.12.2006 este de 615.394,94 lei RON.

Valoarea investitiilor in curs de realizare existenta in soldul contului  la
31.12.2006,reprezinta cheltuieli efectuate pentru prelungire retea contact.

111.3. DIAGNOSTIC COMERCIAL

Obiectivul diagnosticului comercial este stabilirea locului ocupat de intreprindere pe
piata produselor/serviciilor pe care le realizeaza/efectueaza, in raport cu concurentii sai si a
factorilor care favorizeaza mentinerea si dezvoltarea pietel.

Obiectul principal de activitate al S.C.Meditur S.A.Medias :
& transporturi terestre de calatori, ocazionale Cod CAEN 6023 ;

L . i i i ..
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¢ presiari servicii in domeniul intretinerii si repararii autovehiculelor cod CAEN

5022
In prezent activitatea principala a societafii o constituie transportul de persoane cu
troleibuse, autobuse, microbuse in municipiul Medias si transportul de persoane cu autobuse

st microbuse in satul Ighisul Nou precum si in satele si comunele limitrofe municipiului
Medias.

Deasemenea societatea efectueaza ocazional transportul cu autobuse si microbuse in
trafic intern.

111.3.1. Natura veniturilor

Veniturile pe care societatea le realizeaza .provin in principal din incasarile
contravalorii serviciilor de transport in comun, obtinute din vanzarea biletelor, a
abonamentelor.

La acestea se adauga subventiile acordate de catre Consiliul Local Medias pentru
decontarea abonamentelor gratuite de care beneficiaza anumite categoril de persoane, in
conformitate cu legislatia in domeniu.

Tarifele privind transportul in comun sunt aprobate de Consiliul Local al
Municipiului Medias in urma unei analize efectuate de catre conducerea societatii si
intocmirea unei fise de fundamentare a tarifelor in transportul urban de calatori.

Societatea mai realizeaza venituri din inchirierea unor spatii si stalpi de sustinere din
reteaua de troleibuse ,pentru publicitate.
* Evolutia cifrei de afaceri realizata in perioada 2004-2006
Evolutia cifrei de afaceri realizata de $.C.Meditur S.A.in perioada 2004-2006 | se prezinta
astfel:

2004 2005 2006 ]
1.577.066 RON 2.429.469 RON 2.804.523 RON

|

11.3.2. Piata

Piata principala de prestare a serviciilor de transport efectuate de catre S.C.
MEDITUR S.A. Medias este cea locala, respectiv pe raza municipiului Medias si in zonele
limitrofe precum si piata nationala prin transport ocazional la cerere.

S.C.Meditur S.A are ca obiect principal de activitate in conformitate cu statutul:
v transportul de persoane cu troleibuse, autobuse si microbuse in municipiul Medias;

v' transportul de persoane cu autobuse si microbuse in satul IghisulNou si comunele
limitrofe municipiului Medias:

v' transportul de persoane cu autobuse si microbuse in trafic intern judetean si
interjudetean :

v’ executia lucrarilor de intretinere si reparatii auto pentru parcul propriu si terti:

Transportul comun de persoane se efectueaza cu mijloace de transport proprii ale
LE%SrNyy Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 21
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societatii, activitatea comerciala fiind coordonata de catre directorul general.
Din analiza asupra activitatii societatii, rezulta ca aceasta a inregistrat o evolutie
oscilanta in ultimii 5 ani:
- o diminuare in perioada 2002- 2004 ca urmare a:
» reducerii activitatii societatilor mari din municipiu si a aparitiei concurentei:
» existentel pe piata a unui concurent privat sia taximetristilor particulari;

~ concurenta neloiala pe care o practica multi posesori de autovehicule care lucreaza pe
cont propriu fara sa plateasca taxele si impozitele aferente, practicand asfel tarife mici;

» conjuncturii economice nefavorabile specifice perioadei de tranzitie a economiei
nationale.

- 0 redresare in perioada 2005-2006,demonstrata de cresterea cifrei de afaceri precum si
de inregistrarea de profit la nivelul amului 2005 si de imbunatatirea parcului auto cu
mijloace de transport de calatori(troleibuse si auobuse).

111.3.3. Clienti

Principalii clienti ai societati sunt reprezentati de populatia municipiului Medias si
de cei care se deplaseaza ocazional sau in regim de naveta din localitatile limitrofe catre
municipiul Medias.

In aceasta categorie, intra in principal elevii si personalul institutiilor de invatamant
din municipiu, respectiv angajatii societatilor comerciale.

Datorita profilului de activitate si a serviciilor pe care le ofera societatea in cadrul
activitatii de transport in comun, nu se presupune existenta unor beneficiari permanent
decat i cazul curselor in conventie,iar capacitatea de transport nu este acoperita de
solicitari.

111.3.4. Concurenta

Pe segmentele pietei de prestare a serviciilor, societatea comerciald S.C. MEDITUR
S.A. Medias este supusa unei presiuni concurentiale din partea unor firme cu acelasi profil.

Concurenta pe piata este pronuntata, in special datorita faptului ca oferta este mai
mare decat cererea.

Concurentul principal este S.C.”B.M.T TRANS” S.R.L. care face transport de
persoane cu autobuse de mare capacitate, atat pe raza municipiului Medias pe traseele
electrificate cat si in comunele limitrofe.

Exista concurenta si din partea firmelor de taximetrie care practica un transport
rapid atat in interiorul municipiului cat si in exteriorul acestuia.

111.3.5. Furnizori

Principalii furnizori stabili ai S.C. MEDITUR S.A. Medias sunt furnizorii de
utilitati, telefoane, energie electrica, gunoi etc.

Societatea prin specificul sau de activitate efectueaza cheltuieli pentru aprovizionare
cu piese de schimb, carburanti de la diversi furnizori pentru desfasurarea in conditii optime
a activitatii.

AT . . . . .
%zgw%g‘ Studiu de oportunitate in vederea concesionarii 22

transportului public de calatori in Municipiul Medias



ROMCONTROL S.A. Bucuresti - Departamentul Evaluari

Societatea comerciald nu este unic prestator de servicii de transport de calatori pe

raza municipiuiui Medias , dar este cel mai important prestator.

Principalii furnizori ai societatii sunt:
S.C ELECTRICA S.A Sibiu - energie electrica :
S.C.BENZ-OILK S.R.L. - carburanti;
S.C.EUROTAS S.R.L.Medias - piese si combustibil:
S.C.GAMMIS S.R.L. Medias - piese auto;
S.C.MIROMED S.R.L. Medias- piese auto:
S.C. NORD EST Suceava - piese auto:
S.C.PRESCOM Medias- piese auto;
S.C.SNP PECO Valcea — combustibil (motorina);
S.C.ALBA CENTER Medias - anvelope.

111.4. DIAGNOSTICUL MANAGEMENTULUI SI
RESURSELOR UMANE

AN N N NN VN N

Analiza diagnostic a managementului si resurselor umane ale societatii, urmareste
cunoasterea resurselor umane din punct de vedere al evolutiei, structurii, comportamentului
si eficientet utilizarii lor, precum si analiza echipei de conducere a societatii.

Diagnosticarea din acest punct de vedere, vizeaza stabilirea caracteristicilor
resurselor umane disponibile si adecvarea potentialului uman considerat un factor tot mai
important, de succes prin capacitatea sa de inovatie, de dezvoltare.

I11.4.1. Diagnosticul structurii organizationale si
managementului

e Structura organizatorica
Structura de organizare a S.C. Meditur S.A.Medias este de tip ierarhic- functional
s1 este reprezentata in organigrama generala a societatii,

Structura organizatorica este adaptati profilului de activitate al socletatii, precum si
dimensiunilor agentului economic, perceput ca o societate de dimensiuni medii.

Potrivit  structurii organizatorice aprobate, organigrama include organele de
conducere care ierarhic, pe niveluri de conducere, se prezinta astfel:

Nivelul 1 Conducerea generala si functionala - Consiliul de administratie J
Nivelul 11 Conducerea executiva: - Director gencral

- Director economic

P 1 W5 N , ] ) ) ..
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» Administrarea societatii este asigurata de catre Consiliul de Administratie alcatuit
din:

- Ing.Blaga Valer Florin - presedinte
- IngTureanu Ioan - membru
- Orosz Csaba - membru

# Conducerea executiva a societatii este asigurata de :

- Ing. Roman Gheorghe - director general

- Ec.Oltean Lucia - director economic
» Comisia de cenzori este Jformata din:

- Ec. Szoke Andrei - expert contabil

- Ec. Crisan Valer

- Ec. Marginean Lenuta

Se apreciaza ca structura organizatorici este corelatd cu structura de activitate actuala
a societatii comerciale, asigurand coordonarea operationala a tuturor activitatilor.

Aceasta apreciere este bazata pe observatiile consultantului-evaluator din care rezulti
ca, in cadrul societatii este instituit un climat de colaborare, ordinea si disciplina in serviciu
sunt bune.

111.4.2. Managementul general

Managementul practicat de echipa de conducere a societdtii comerciale este un
sistem hibrid intre conducerea de tip clasic, pe baza de atributii executive fixate prin
organigrama, si managementul flexibil, bazat pe o conducere prin obiective si bugete.

Procesul managerial aplicat in cadrul socictitii este axat pe problemele activitatii
curente, dar si pe cele indreptate spre functiunile de organizare si previziune.

incadrarea personalului s-a facut in functie de necesitatile activitatilor, pe meserii si
categorii-pentru muncitori,si pe criterii  de specializare la cerintele activitatii din
compartimentele functionale.

111.4.3. Identificarea resursei umane

Identificarea resursei umane din cadrul S.C. MEDITUR S.A. Medias s-a facut pe
baza situatiilor statistice existente in cadrul societatii la31.12. 2006.

Analiza resurselor umane are drept obiectiv analiza structurii si a capacitatii acestora
de a concura la realizarea strategiei generale a societatii, precum si implicatiile motivatiei
sociale a muncii in performantele economico-financiare ale agentului economic.

Analiza se bazeaza pe un sistem de indicatori privind asigurarea cu resurse umane:
¢ structura pe categorii de personal:

¢ cvolutia numarului de personal:

¢ pregatirea profesionald a personalului existent;

¢ structura personalului pe sexe.
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111.4.3.1. Analiza dimensiunii si structurii potentialului uman

Structura numerica a personalului salariat la 31.12.2006 pe categorii de personal
,se prezinta dupa cum urmeaza:

Structura de personal Numar Observatii
Conducerea societatii 2 - Director General;
- Director economic
Personal cu functii de conducere 4 Sefi de sectii,ateliere, servicii si birourt
Personal direct productiv, din 57 - muncitori (calificati si necalificati):
care:-muncitori calificati 50 - personal auxihar
-personal auxiliar 7
Personal indirect productiv 12 - maistri, etc.
Personal TESA, din care : 7 -Personal serv. functionale
-cu studii superioare : 2;
- subingineri: 1
-cu studii medii de specialitate:1
- cu studii medii —administrativ:3
TOTAL 82

Din analiza structurii personalului se constata ca ponderea personalului productiv
este 69,5%. pondere normala tinand seama de profilul de activitate al societatii.

In perioada supusa analizei, au avut loc fluctuatii ale personalului atat in sensul de
noi angajari cat si de plecari din societate din diverse motive( pensionare, transfer, de natura

organizatorica) , dupa cum urmeaza:

Anul Numar not angajati | Numar salariati plecati
2005 31 18
2006 12 15

Estimat 2007 10 10

111.4.3.2. Analiza evolutiei numarului de personal

Pe baza datelor preluate de la societatea comerciald.evolutia numiarului de personal in
perioada 2004— 2006 se prezinta astfel:

ANUL 2004 2005 2006

Numar de salariati 68 83 82

Se observd un trend crescator al numdrului de salariati comparativ cu anul 2004, justificat
de eficientizarea activitatii societatii si de existenta unui management eficient

Pt T o . . . . "
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111.4.3.3. Analiza pregatirii profesionale a personalului

Structura personalului din punct de vedere al

pregatirii profesionale la 31.12.2006 este
prezentata in tabelul de mai jos :

* Structura personalului pe specializari
Studii/ specializari Nr. de personal %
la 31.12.2006
Total personal, din care: 82 100
# _cu studii superioare, din care b} 6,1
® economisti 2
® ingineri 2
e juristi 1
7 cu studii medii , din care: 77 939
e TESA 3
® subingineri 1
* Muncitori 73

Din analiza in structura a personalului se poate observa ca din tot
ponderea majoritara revine personalului cu studii medii, ceea ce est
specificul de activitate al societatij.

al personal angajat,
e in concordanta cu

111.4.3.4. Structura personalului dupa sex

Din total personal, ponderea majora o reprezinta sexul masculin — 81,7% | cel

feminin fiind de 18,3%.
Se apreciaza ca aceasta proportie este adecvata specificuluj de activitate al societatii-
*  numar femei - 15;
* numar barbati -67

111.4.3.5. Analiza asigurarii cu forta de munca

* Gradul de echilibrare a personalului
se prezinta astfel:

Categoria de varsta

ana la 25 de ani

intre 26- 35 ani
intre 36-45 ani 9
intre 46- 55 ani 20

pe categorii de varsta si sex 1a 31.12.2006 .
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Din analiza gradului de echilibrare a personalului pe categorii de varsta , s¢ constata
ca ponderea majora o detine personalul cuprins intre 36-45 ani, in proportie de 35,4% din
total personal, ceea ce demonstreaza stabilitatea, fidelitatea si atasamentul fata de firma al
personalulului cu experienta indelungata in domeniul sau de activitate.

e Structura personalului dupa vechimea in munca

r Vechimea in munca Nr. total de personal %
pana la 5 ani 9 11,0
intre 5 s1 15 ani 15 18,3
intre 16 si 25 ani 27 32,9
>25 ani 31 37.8
TOTAL 82 100

e Situatia personalului angajat:
v angajati permanent- 79;

v’ angajati cu contracte de colaborare - 3

111.4.3.6. Alte aspecte privind personalul
Societatea are incheiat in anul 2006/2007 contractul colectiv de munca
nr.3164/31.10.2006, inregistrat la Directia de Munca.Solidaritate Sociala si Familie Sibiu.

Personalul societatii este organizat in sindicat, neexistand conflicte intre acesta si
patronat

Sindicatul Liber al S.C.Meditur S.A. a fost infiintat in 13 aprilie 1992 prin hotarare
judecatoreasca ~Dosar civil nr.8.

Ultima inregistrare judecatoreasca a fost facuta la data de 02 octombrie 2006, la
Judecatoria Medias- Dosar civil nr.858/257/2006.

Sindicatul cuprinde un numar de 51 membri reprezentand mai mult de 1/3 din
angajatii societatii.

Relatia pe care o desfasoara sindicatul cu patronatul este una buna,patronatul
respectand drepturile salariale din Contractul Colectiv de Munca la nivel de ramura de

transport.
Conform Contractului colectiv de munca, salariatii S.C.Meditur S.A. beneficiaza de
sporurl pentru: '
v vechimea in munca,
spor de fidelitate ;
ore lucrate in zilele de sarbatori legale:
munca prestata in timpul noptii;
ore lucrate suplimentar peste programul lunar de lucru;

conditii deosebite,periculoase si stres;

RGN NN

exercitarea atributiilor aferente unei alte functii..
De acest ultim spor beneficiaza conducatorii auto de autobuze si troleibuze care au
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gestiune de bilete, precum si casierii de la casieriile societatii altele decat casieria centrala.

111.5. DIAGNOSTIC FINANCIAR-CONTABIL

Analiza financiara este activitatea de diagnosticare a starii de performanta financiara
a intreprinderii la incheierea exercitiului. Ea isi propune sa stabileasca punctele tari si
punctele slabe ale gestiunii financiare in vederea fundamentarii unei noi strategil de

mentinere si dezvoltare intr-un mediu concurential.

Evaluarea financiara reala a societatii a avut ca scop evidentierea echilibrului sau
dezechilibrului dintre resursele financiare si utilizarile acestora.( obiectiv al analizei pe baza
de bilant) si treptele de acumulare baneasca,de rentabilitate ale activitatii societatii (obiectiv
al analizei pe baza contului de profit si pierdere).

111.5.1. Analiza potentialului financiar( mijloacele economice)

« Activele societatii

In structura ,pe elementele componente, activul societatii la 31.12.2006 se prezinta

astfel:
-lei-
Specificatie 2006
TOTAL ACTIV , din care: 3.158.977
e active imobilizate 3.007.170
O imobilizari necorporale 1.364
O imobilizari corporale 3.019.039
- terenuri -
- mijloace fixe 2.403.644
- imobilizari in curs 615.395
O imobilizari financiare -13.233
e active circulante 145.607
- stocuri 73.566
- disponibilitati -1.217
- creante 73.258
e Cheltuieli in avans 6.200
_ rata de imobilizare AUVAT 0,95
- gradul de utilizare a capitalului social AT/CS 337.6%
_ pumarul de rotatii al activului 0,89

¢ Activele imobilizate

Analiza structurala a activului societatii, reflecta ponderea majora a activelor
imobilizate in totalul activulul .
Pe cele doua componente,activul societatii se prezinta astfel:

e active imobilizate : 95,2% 1n anul 2006;
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® active circulante : 4,6%.1n anul 2006

Volumul mare al imobilizarilor corporale este generat de achizitionarea de noj
mijloace de transport, precum si de investitiile in curs de realizare reprezentand lucrari
pentru baza de exploatare si productie mijloace de transport.

S.C.Meditur S.A.Medias are in administrare terenuri in suprafata de 15.343 mp
conform carte funciara nr. 10103/2005. care nu figureaza inregistrate in contabilitatea sa ,
acestea aflandu-se in proprietatea publica a statului.

Gradul de utilizare al capitalului social reflecta o utilizare buna a capitalului social in
raport cu activele totale ale societatii.
¢ Activele circulante

In categoria activelor circulante .sunt cuprinse stocurile, creantele ( sumele de incasat
de la terti) si disponibilitatile banesti.

Situatia la 31.12.2006 a acestor elemente ,se prezinta astfel:

- lei-
Categoria de active circulante 2006
-stocuri 73.566
- disponibilitati -1.217
- Creante 73.258
Total active circulante 145.607

»~ Creantele si stocu rile

Analiza in structura a activelor circulante ale $.C Meditur S.A., demonstreaza
existenta unui volum redus al creantelor | ceea ce releva preocuparea permanenta a
managementului in vederea accelerarii procesului de recuperare a creantelor.reducerea
perioadei de recuperare a acestora,

Stocurile au o pondere redusa in total active circulante socictatea ncavand profil de
activitate de productie ci de servicii

» Disponibilitati banesti.

Disponibilitatile banesti de care dispune societatea, au un grad de acoperire sub
nivelul de(3-5%)considerat normal pentru a asigura functionarea societatii,respectiv
imposibilitatea acoperirii  necesarului  zilnic curent pentru a satisface platile normale
imediate ale firmei in aceasta perioada.

e Sursele de finantare
(Pasivele societatii)

Pasivul societatii. reflectat in bilantul contabil,evidentiaza sursele de finantare a
mijloacelor economice de care dispune aceasta si demonstreaza existenta unui echilibru sau
dezechilibru financiar la nivelul societatii.

El are in structura sa capitalurile proprii si datoriile societatii

Capitalurile proprii reflecta valorile patrimoniale pe care le detine societatea si
drepturile pe care proprietarii le au asupra societatii.
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Analiza capitalurilor se efectueaza cu ajutorul categoriilor de capital: capital social.
capital propriu, capital permanent. capital strain.

Principala sursa de finantare a mi

propriu.

jloacelor economice este asigurata de capitalul

Sursele financiare ale societatii se prezinta astfel:

- lei -

— ———— —
{ Nr. ert. Specificatie 2006 '
- _
L1 Capital social 935.665 jf
;‘2‘ Fonduri proprii -21.818
L 3. Capitaluri proprii ~ . 913.8:17 -

4. Imprumut pe termen lung si mediu 521.137
S Capital permanent o | 1434984 |
| s Capital strain 358868 |

7. Venituri in avans 1.365.125 ‘_{

8. Total surse financiare 3.158.977

Cresterea considerabila a valorij capitalurilor proprii, a fost determinata pe de o parte

de:

v’ cresterea valorii capitalului social al socictatii in anul 2003 ca urmare a
trecerii unor mijloace fixe din patrimoniul public privat al municipiului
Medias in patrimoniul privat al S.C.Meditur S.A_ Medias. (aport in natura la
capitalul social):

si pe de alta parte :

v de cresterea volumului profitului net al societatii in anul 2005, acoperirea
pierderilor din anii precedenti .concomitent cu inregistrarea  de rezerve din
reevaluare si rezerve legale.

Capitalul social a inregistrat modificari in perioada supusa analizei :

e« V

aloarea capitalului social al socictatii s-a modificat in cursyl anului 2003 dupa cum

urmeaza:

s-a diminuat ca urmare a Hotararii AGA nr.1/30.05.2005 prin retragerea
capitalului in natura in valoare de 386.170 lei reprezentand trecerea in
patrimoniul public al municipiului Medias a unor mijloace fixe din patrimoniul
S.C.Meditur S.A

S-a majorat ca urmare a Hotarari; AGA n1.3/25.07.2005.prin  intrarea in
patrimoniul privat al S.C Meditur S.A a unor mijloace fixe din patrimoniul
public privat al municipiului Medias, reprezentand aport in natura la capitalul
social al societatii adus de Consiliy] Local Medias in valoare de 776.545 lei:

La 31.12.2000, capitalul social al §.C.Meditur S.A. era de 935.665 lej .
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Conform HCL nr.17/29.01.2007, capitalul social al S.C.Meditur S.A. se va diminua
Cu 359.537.43 lei, ca urmare a trecerii mijloacelor fixe specificate in Hotararea Consiliului

Local.din patrimoniul S.C.Meditur S A.in patrimoniul domeniului public al municipiului
Medias.

Prin reducerea capitalului social cu valoarea de mai sus.capitalul social al
S.C.Meditur S.A. va fi 576, 127,57 lei, reprezentand 230.45] actiuni a 2.5 lei‘actiune,

* Sursele temporar atrase (pasivele curente) s-au mentinyt la un nivel relativ constant.

e Volumul datoriilor a inregistrat o crestere substantiala in anul 2005 ca urmare a
faptului ca societatea a beneficiat de o linie de credit acordata de Banca Transilvania
Medias prin contul curent in limita plafonului de 300.000 lei. pentru finantarea
activitatii de productie sj a achizitionarii unor mijloace fixe (mijloace de transport si
echipamente). generand astfe] obligatii fata de furnizorii de imobilizari.

* Societatea are  contractat la Banca Transilvania Medias un credit pentru investitii in

valoare de 300.000 lei. din care la finele anului 2005 a ramas de rambursat suma de
245.000 le;.

La data de 31.12.2006, datoriile societatii fata de institutij financiare creditorii saj
bugetari, furnizori si alti creditori ,se prezinta dupa cum urmeaza :

v' imprumuturi si datorii asmmilate - 262.765 lei:
v" la bugetul de stat - 14.163 lei;
v la bugetul local - 37.040 lei:
v la bugetul asigurarilor sociale - 47834 lei;
v furnizori si furnizori de imobilizari - 484155 lei:

V' alti creditori 34.048 lei.

Pe ansamblu putem Spunc¢ ca societatea isi acopera necesarul de finantare din surse
atrase, (capital strain) completate cu surse proprii.

Echilibrul financiar este caracterizat de indicatorii fond de rulment net. necesar
fond de rulment s; trezoreria neta .

Fondul de rulment reprezinta cel mai important indicator al echilibrului financiar
(hchiditate- exigibilitate).

Fondul de rulment net say financiar evidentiaza nivelyl de acoperire a nevoilor
(necesitatilor) permanente din (sursele) capitalurile permanente, respectiv excedentul de
resurse. sau existenta unui surplus de active circulante in raport cu datoriile.

Fondul de rulment apare ca o marja de securitate financiara ce garanteaza
solvabilitatea societatij.

Nevoia (necesarul) de fond de rulment pune in evidenta raportul dintre nevoile sj

resursele temporare si evidentiaza existenta unui echilibru say decalaj intre lichiditatea
stocurilor si creantelor pe de o parte si exigibilitatea datoriilor de exploatare pe de alta parte.

Trezoreria neta exprima echilibrul say dezechilibrul financiar al agentului
econoniic.

Trezoreria neta pozitiva semnifica un excedent de finantare, un echilibry financiar si

A
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desfasurarea unej activitati eficiente.

Specificatie

Fond de rulment 2132610 |
Necesar fond de rulment - 212.044,0

Trezoreria neta

Referitor 1a ec'/n'/ibi'u/_ﬁ/zanciar al societatii comerciale analizare se constata:

* Fondul de rulment negativ la 31.12.2006, evidentiaza faptul ca sursele permanente au
fost mai mici decat necesitatile permanente de alocare a fondurilor banesi pe de o parte ,

Sau ca a existat un deficit de active circulante nete in faport cu datoriile temporare. deci
activele circulante sunt finantate din surse straine.

* Nevoia de fond de rulment negativa inregistrata, semnifica necesitati temporare mai
mici decat sursele temporare posibile de mobilizat sau un surplus de resurse temporare
In raport cu nevoile corespunzatoare de capitaluri circulante.
Valorile negative ale indicatorului sung rezultatul  existentei unuj dezechilibru intre
lichiditatea stocurilor s; creantelor si exigibilitatea datoriilor.
Indicatorul a inregistrat valori pozitive numai la nively] anulut 2005.demonstrand
existenta unui echilibry financiar in acest an.

* Trezoreria neta este negativa,fapt ce evidentiaza un dezechilibru financiar- societatea nu
dispune de suficiente surse proprii de finantare 3 activitatii de baza, fiind mici
comparativ cu necesitatile.

1H1.5.2. Analiza rezultatelor financiare

Performantele economico-financiare ale S.C.Meditur S.A.Medias, sunt exprimate prin
veniturile, cheltuielile s; profiturile obtinute,

Diagnosticarea societatii pe baza analizei situatie; cconomico-financiare a firmei in
dinamica, permite stabilirea disfunctionalitatilor aparute si conduce la identificarea
potentialului de viabilitate economica si manageriala a firmei si 1a elaborarea unei strategii
adecvate domeniuluj de activitate si conditiilor specifice societati.

¢ Venituri

Domeniul principal de activitate S.C. Meditur S.A. j] constituie:

# ‘Transporturi terestre de calatori.ocazionale .cod CAEN 6023:
Societatea realizeaza in principal venituri din activitatile cuprinse in obiectul sau de activitate
Veniturile inregistrate de S.C.MEDITUR S.A.Medias in perioada analizatd au fost
realizate din urmatoarele acuvitati:

" tansportul de calatori iy comun cu troleibuse, autobuse, microbuse in municipiul

Medias:

IS
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* transportul de calatori m comun cy autobuse, microbuse in satul Ighisul Nou precum
si in satele sj comunele limitrofe ale municipiului Medjas:

* inchiriere autobuse s; troleibuse pentru reclame publicitare;
* reclame publicitare pe stalpi (bannere, Panourt pe stalpi);

" sustinere cabluri TV pe stalpi.

* inchirieri spatii locative: depozite:

* alte activitati

~ S.CMeditur S A Medias este cel maj unportant prestator de servicii de transport din
municipiul Medias.

-lei -
Nr. Specificatie 2006
crt.
1 2.804.523
- prod. vanduta 2393 333
- venituri din vanzarea marfurilor 0
- venituri din subventij de exploatare 411.190
2 Productia stocata 0
3 Venituri din productia imobilizata 0
4 118.029
I 2.922.552
11 Total venijturi financiare 25
HI Venituri extraordinare 0
TOTAL VENITUR] 2.922.577

Din datele prezentate i tabelul de mai sus, rezulta faptul ca cifra de afacer g inregistrat o
evolutie crescatoare comparativ cu anii anteriori,

# ponderea majora in volumul veniturilor totale o detin veniturile din exploatare.

# veniturile financiare detin o pondere foarte redusa in volumul total 3]
veniturilor:

~ veniturile financiare provin dip dobanzi 1a disponibilul in cont.

# veniturile ay inregistrat un ritm mai lent de crestere decat ritmul de crestere a
cheltuielilor .ceea ce g condus la inregistrarea de pierderi in anul 2006

# mivelul de cheltuiel; 15 1000 lei venituri s-a situat peste 1000 lei | gencrand astfol
pierder.

¢ Cheltuieli

In perioada Supusa analizei, veniturile totale au fost realizate ¢y cheltuieli ce s-ay
situat peste volumuyl] veniturilor | generand astfel pierderi in any] 2006.

Evolutia cheltuielilor pe perioada analizata, se prezinta astfel:
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CHELTUIEL] TOTALE

-lei -
e i
! SPECIFICATIE | 2006 |
1 | CHELTUIELI TOTALE, din carc. Y

L | Cheltuieli pentru exploatare, j 2.933.395,0 .

j din care:
[* Cheltug'eli cu materiile prime si materiale cons.
| P Cheluie?i::;ellergia si apa ’ 370.315.(L
1 * Alte cheltuieli materjale i 27.005.0 .
0.0
; ( *  Cheltuieli cu personatul | TE-HZ(L i
— %Eﬁtuieli priyin@onizarea - f %4851?.(}
Lo | * Altecheltuicli de exploatare g 301.785.0
,! T* Ajustari privind active z W—}'
!L_“ circulante + ajustari rovizioane pt. riscuri | i
‘ . Cheltuieli financiare T 40.570,0

| * _Cheltuieli privind marfurile

]
|
L -

Cheltuieli extraordinare

Din datele prezentate in tabelul de mai sus. rezulta:

~ cheltuielile totale cfectuate de societate au inregistrat o crestere comparativ
Cu anii anterior;.

» ritmul de crestere a] cheltuielilor a fost mai accelerat decat cel al venituriloy n
anul 2006, fapt ce a determinat inregistrarea de pierderi

~ cheltuielile pentru exploatare au reprezentat in medie 99% din total cheltuieli;

~ ponderea majora in volumul cheltuielilor de exploatare in perioada supusa
analizei o detin cheltuielile materiale ( I medie 43,7%). iar in cadrul acestora

cheltuielile cy carburantii, piesele de schimb si alte materiale consumabile.

# din volumul total a cheltuielilor de exploatare ale S.C Meditur S A. Consiliul
Local Medias q Suportat in anul 2006,cheltuicli dupa cum urmeazy:

- din total cheltuielj de exploatare in valoare de 2.933.395 ei:

# 412.590 lei subventij pentru diferenta de pret si tarif;

# 227.700 lei transferuri pentru categorii speciale de persoane.
si pentru investitii efectuate de S.C Meditur S.A.in valoare de 944286 lei,

- suportate de Consiliul Local — 800.000 le;.

¢ Profitul

Rezultatele financjare realizate la sfarsityl exercitiului financiar 2006 ay fost
negative si numai la sfarsjty] anului 2005 acestea au fost pozitive .

Societatea a inregistrat pierderi din activitatea de exploatare in anul 2006 Jar la
nivelul anului 2005 3 inregistrat profit.

In aceeasi perioada, s-ay inregistrat pierderi sj din activitatea financiara, societates
avand angajate credite bancare purtatoare de dobanzi.
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111.5.3. Analiza pe baza ratelor financiare si a indicatorilor de

eficienta

Starea financiara a socletatii este caracterizata si de indicatorii financiari prezentati in

N

anexa ~ indicatori si rate financiare’

Indicatorii care pot caracteriza “starea de sanatate™ a societatii . eficienta cu care

sunt utilizate sursele financiare ale societatii  sunt:
* lichiditatea
* solvabilitatea
* rentabilitatea

¢ Indicatori de lichiditate:

* Lichiditatea patrimoniala (rata Curenta) arata modul in care S.C

Meditur

S.A.Medias are capacitatea de a-sj acoperi obligatiile de plata pe termen scurt cu
elemente patrimoniale active ce pot fi intr-o perioada scurta de timp transformate

in disponibilitati banest;

Nivelul optim al indicatorului este atunci cand depaseste 1209 (1,2).

In cazul societatij comerciale Meditur- Medias, valorile indicatorului ( 0,41)se

Situeaza sub limita minima admisa pentru functionarea normala in anul 2006

Valorile indicatoruluj demonstreaza faptul ca societatea a avut datorii mai mari
decat incasarile pe termen scurt pe care le sconteaza. deci imposibilitatea onorarij

obligatiilor curente, fara o marja de siguranta.

* Rata rapida. Valorile indicatoruly; ( 0,20 n anul 2006), se situcaza sub limita

minima admisa ( 0.5), ceea ce nu confera siguranta pentru creditori in acest an.

¢ Indicatori de solvabilitate:

* Solvabilitatea patrimoniala reflecta gradul in care unitatea poate

obligatiilor de plata.

Acest indicator se poate aprecia ca pozitiv cand rezultatul obtinut de

indicand ponderea surselor proprii in totaly] pasivului.

Valorile indicatorulyj (28,9%)in  cazul S.C. Meditur S.A.Medias

nefavorabile, situandu-se sub nivelul minim acceptat.

face fata
paseste 30%,

sunt

Aceasta demonstreaza faptul ca agentul economic nu a dispus de surscle proprii
fiecesare acoperirii obligatiilor sale in anul 2006 ; capitalul propriu s-a situat totusi
peste nivelul datoriilor in anul 2006, gradul de mdatorare fiind maj mic (27.9%)
decat solvabilitatea patrimoniala (28.9%),reliefand astfe] posibilitatea acoperirii
proprii.

obligatiilor financiare scadente pe termen mediy sj lung din sursele

* Rata datoriilor mregistreaza valori sub limita maxima admisa in literatura de
specialitate  (50%) pe perioada supusa analizei Valorile indicatorului sunt
favorabile(27,9%)\ demonstrand astfe] volumul mic al datoriilor societatii fata de

volumul activelor |

* Gradul de indatorare demonstreaza faptul ca societatca este finantata din surse

proprii completate cu surse atrase.

3.
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¢ Indicatori de rentabilitate

Rentabilitatea sau aptitudinea capitalurilor unui agent economic de a produce
profit se exprima prin indicatorii de profitabilitate.

Rentabilitatea, ca indicator de sinteza al activitatii in perioada analizata poate fi
determinata ca raport intre diferiti indicatori ce se regasesc in bilantul contabil. sau
care au fost determinati prin calculatie,

Din analiza financiara efectuata, rezulta ca societatea a desfasurat o activitate
neprofitabila in anul 2006 : numai in anu] 2005 a inregistrand profit .

In asemenea conditii putem vorbi de rentabilitate si de evolutia indicatorilor de
rentabilitate, indiferent de baza de raportarc a profitului (cifra de afacert, capital
propriu, active), numai in anul 2005

Rezultatele financiare ale indicatorilor de rentabilitate in perioada mat sus
mentionata demonstreaza capacitatea capitalurilor proprii, a cifrei de afaceri si a
activelor de a produce profit numai in anul 2005.

¢ Indicatori de eficienta a activitatii

Indicatorii de eficienta a activitatii caracterizeaza modul in care sunt gestionate
stocurile pentru realizarea cifrei de afaceri. rapiditatea cu care sunt recuperate
creantele societatii in vederea mentinerij unut echilibru financiar si eficacitatea
managementului activelor totale ale societatii in realizarea cifrei de afaceri.

" Vviteza de rotatie a stocurilor exprimata in zile, demonstreaza faptul ca
agentul economic a detinut stocuri mai mici decat cele necesare pentru
realizarea cifrei de afaceri pe perioada supusa analizei:

Cifra de afaceri este realizata intr-un termen scurt .

* durata medie de incasare a creantelor (perioada de recuperare a
creantelor ) care inregistreaza valoarea de 9,4(2006), demonstreaza faptul ca
societatea isi recupereaza in general fara dificultati creantele.

Perioada de recuperare a creantelor a inregistrat comparativ cu anii anteriori 0

evolutie favorabila (descrescatoare) in anul 2006.

Valorile sale s-au situat in limite normale pentru functionarea societatii in

conditii optime (30-45 zile) in anul 2006, demonstrand astfel intensificarea

actiunii de recuperare a creantelor in vederea eficientizarii activitatii in acest an.

* Propuneri pentru redresarea economico - financiara

Situatia economico — financiara a societatii este necesar a fi consolidata prin
implementarea unei strategii eficiente, adaptata la spectficul de activitate al societatii, la
particularitatile societatii si la posibilitatile de realizare efectiva a indicatorilor de
performanta financiara.

Viabilitatea societatii in viitor este dependenta de conjunctura economica cu impact
asupra sectorului de activitate pe specificul societatii, respectiv:

» modernizarea parcului auto sj extinderea retelei electrice . inclusiv o revizie si o
reparatie generala a retelei prin atragerea de noi surse de finantare (altele decat cele

&“%&‘fd%(‘.f 2l
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proprii);

# practicarea unor tarife acoperitoare cheltuielilor generate de activitatea de baza cu
sprijinul autoritatii locale:

~ concesionarea serviciilor de transport public local de calatori .conditionata de realizarea
unui program eficient investitional:

CONCLUZII GENERALE ALE ANALIZEI DIAGNOSTIC

Concluziile ce se desprind in urma analizei diagnostic a S.C. MEDITUR S.A.
Medias, grupate pe cele doua aspecte ce caracterizeaza activitatea societatii se prezinta
astfel :

e Puncte tari:

* Societatea functioneazd in conformitate cu legislatia in vigoare privind:

<

dreptul de functionare;

dreptul de proprietate;
dreptul social;
dreptul comercial;

dreptul mediului;

A N RN Y

dreptul muncii;

* are autorizatiile de functionre emise de entitatile abilitate ;

nu are liigii pe rol.

|
P

® societatea detine licente de transport, autorizatii de operator public local de
calatori(de transpory) si licente de executie traseu;

® Ssocietatea detine dreptul de proprietate asupra mijloacelor fixe din dotare ;
¢ dre loate autorizatiile de functionare emise de entititile abilitate;

e S.CMeditur asigura un Iransport confortabil,ieftin si sigur pentru populatia
municipiului Medias;

® societatea se afla in curs de modernizare a parcului auto printr-un program
investitional adecvat privind  mijloace de fransport  corespunzatoare
specificului sau de activitate, in vedereq eficientizarii activitatii de transport;

B o
S, e, #s
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® capacitatea de Iransport  asigurata Je parcul de troleibuse,autobuse i
microbuse este suficienta pentry deservirea calatorilor in municipiul Medias;

® Societatea este cel mqj important prestator de servicii de transport de persoanc
din municipiul Medias si un operator traditional in activitateq de transport
public local in municipiul Medjas.

spune de personal calificat,atestar profesional de organismele
abilitate, capabile sq presteze in conditii optime serviciile cuprinse in
activitatea de bazq.

® Societatea a reusit sq g¢ mentina pe piata transportului de persoane, in ciuda
concurentei necontrolate exercitata de firmele private

~ existenta a trei trasee electrificate deservite de 20 rtroleibuse care ay o

capacitate cuprinsa intre 74 si 146 calatori,patru trasee interioare si patru
trasee exterioare;

» Societateq dispune de o reteq electrica in lungime de 20,5 Km cale simpla
capabila sa asigure o functionare corespunzatoare a transportului ecologic

; » extinderea retelei Jo transport electric in lungime de 2,5 Km pe str.Sibiului -
? str.ighisului-str., Vidraru, cu o acoperire integrala q cartierului Vitrometan,

i ® existenta unei Piete sigure pentry serviciile societatii;

® calitatea buna q serviciilor, competitivitate pe piata, datorata gradului mare de
o profesionalism al personalului;

® relatii traditionale cu clientii;

manageriatul actual q} societatii este eficient si preocupar permanent Jc
imbunatatireq parcului de auovehicyje existent ,prin achizitiy de noi mijloace
de transport , cy o buna cunoastere 4 Sluentei calatorilor in orasul Medias,

® stabilitate buna q personalului, fidelitate g atasament fata de firma:

.
’
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® management adecvar, Strategie directionata in sensu] continuarii activitatii de
baza:

* prin diversificareq serviciilor specifice profilului de activitate;

* prin masuri organizatorice, dezvoltareq capacitatii de fransport in vedereq
cresterii cifrei de afaceri de Iq un an la altul,

» Societatea ny inregistreaza plati restante 4 bugetul Statului,bugerul

asigurarilor sociale si bugetul local;

~ Societatea a reusit sq se mentina pe piata transportului de persoane in
conditiile unei concurente puternice exercitata de Jirmele private | si sq-si
imbunatateasca performantele financiare;

e Puncte slabe:

® nudetine dreptul de proprietate asupra terenurilor pe care le administreaza,

® insuficienta resurselpr Sfinanciare necesare modernizarii parcului Je
autovehicule si pentry Sfinantarea activitatiide productie;

# lipsa acuta de Piese de schimb.
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CAPITOLUL IV

OPORTUNITATEA CONCESIONARII TRANSPORTULUI PUBLIC
DE CALATORI, S.C.MEDITUR S.A. Medias

IV.1. Motive de ordin economic financiar,social sij de
mediu care justifica acordarea concesiunij

Consiliul Local al municipiului Medias, in calitatea sa de actionar unic. a acoperit
prin subventii in cadrul legal existent, o parte din cheltuielile de exploatare a parculuj de
mijloace de transport cat si cheltuielile care fac obiectul legislatiei privind subventionarea
de catre consiliile locale a transportului persoanelor care ay dreptul legal de reduceri sau
gratuitati la transportul in comun.

Din totalul cheltuielilor de exploatare, Consiliul local a subventionat S.C Meditur
S.A. in proportie de 30-50% anual.

transport si subventia p¢ care o acorda CONSILIUL LOCAL, nu acopcera programul imediat
de investitii necesar, evaluat la cca 2 milicane USD, necesar pentru reannoirea parcului

auto(achizitionarea de troleibuze si autobuze), extinderea retelej electrificate si completarea
dotarii cu logistica.

Mijloacele de transport aflate in exploatare inainte de anul 2005,au durata vietii
economice expirata de circa 2-3 ori,majoritatea tipurilor de mijloace de transport nemaifiind
in fabricatie. Acest lucry conduce si la lipsa de pe piata a pieselor de schimb, reparatia si
Intretinerea parcului auto se face cy piese si materiale rezultate din casari,ceea ce duce la o
calitate slaba a reparatiilor si un consum mare de manopera.

Actionarul unic.neavand resursele financiare necesare derularii unui program de
investitii corespunzator necesitatilor societatii,urmeaza sa caute solutii prin atragerea de noj
surse de finantare a investitiilor.

Oportunitatea concesiunii este fundamentata de o serie de mutatii care S-au petrecut
in ultimii ani in diverse directir:
- In structura cetatenilor care folosesc mijloacele de transport ;

- in centrul de greutate, datorita schimbarilor economice din oras ca urmare g
creerti de noi locuri de munca,altele decat cele obisnuite;

- posibilitatea pensionarilor de a circula gratuit, peste 0 anumita limita de varsta:
- 1n Managementul societatii
- optimizarea activitati societatii;

- sustinerea costurilor de exploatare de catre C onsiliul Local al municipiului
Medias.
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~ Se remarca in ultima perioada faptul ca raspunsul solicitat de cetaten; a inceput sa
functioneze:

# S-a reusit in ultima perioada ,angajarea unui humar mare de muncitori din afara
localitatii Medias:

# Prin achizitiile care s-au efectuat in ultimij ani. S.C.Meditur S.A.poate face fata
necesitatilor de transport ale populatiei:

calatori ) care urmareste maximizarea profitului;

»  Transportul de calatori este o activitate sociala care este necesar a fi subventionata .
deoarece cheltuielile necesare unui transport decent sj convenabile.nu pot fi suportate
de calatori. costurile inregistrand valori mari.

IV.2. Investitij necesare pentru modernizare say extindere

Avand in vedere stareg precara a parcului aflat ip exploatare _este necesara
reannoirea acestuia, astfel incat in urmatorii trei ani acest parc trebuie reannoit in totalitate.

Efortul mvestitional ce urmeaza a se realiza in urmatorii trei ani este de cca 3-4
milioane.

Investitiile imediate necesare desfasurarii in conditii optime a activitatij S.C.Meditur
S.A.,vizeaza in principal finalizarea investitiilor in curs.efectuarca de  investitii de
modernizare a capacitatilor de transport in vederea cresterij competitivitatii  si calitatij
serviciilor, ceea ce presupune asigurarea unuj suport mvestitional ce Impune o abordare
etapizata.

¢ Investitiile vizeaza:

- extindere retea contact Str.Mosnei 1.000.000 lei:
- finalizare retea contact Sos.Sibiuluj 500.000 lei:
- achizitionarea uny;j numar de 5 troleibuze noj 500.000 lei:
- achizitionarea uny;j numar de 10 autobuze 1.700.000 lei.

- achizitionarea unui numar de 10 microautobuze 1.700.000 lei.

Volumul de investiti necesar pentru crestereq performantelor financiare ale societatii
este de 5.400.000 lei, ceea ce depaseste cu muly posibilitatile societatii de acoperire din surse
Proprit in perioada imediat urmatoare, urmand a fi completate cu surse atrase.

public in Mmunicipiul Medias
Conform prevederilor HG NR 828 din 07.2003
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Oportunitatea aceaste actiuni - concesionarea mijloacelor de transport si a
infrastructurii aferente,societatij comerciale Meditur S.A Medias _aflate sub autoritatea
Consiliului local Medias, societate care in prezent este operator de transport local in
municipiu.este determinata atat de prevederile art 2 din anexa 3a HG 828/10.07.2003, cat si
din analiza rezultata din documentatia realizata de consultantyl SC ROMCONTROL SA.
privind posibilitatile de imbunatatire, redresare privind transportul public de calatori local
la care actionar principal este Consiliul Local Medias.

In viitor. evolutia activitatjj S.C.Meditur S. A Medias va depinde de modul in care vor
fi puse in valoare avantajele competitive pe care le detine - experienta indelungata in
domeniu, forta de munca specializata pe profilul unitatii, traditie in segmentul de activitate
specitic profilului say de activitate si competitivitatea serviciilor.

Obiectivele propuse si conditiile de desfagurare a activitatii societatii. tin seama de:

¥

* necesitatile populatiei s posibilitatile societatii de a face fata solicrtarilor;

* utilizarea mai eficienta a capacitati de transport avand in vedere s
experienta indelungata  in domeniu,  profesionalismul personalului
productiv:

* avantajele oferite de existenta In patrimoniul socictatii a unui parc auto si a
unei retele electrice, care prin modemizare sa conduca la eficientizarca
activitatii:

* existenta unei piete stabile s a unui potential de extindere si modernizare a
parcului auto in vederea mentinerii la un nivel competitiv al serviciilor
specifice profilului sau de activitate

¢ 1mbunatatirea calitatii serviciilor oferite .

Autoritatea  Administratic; publice locale are dreptul de a decide incredintarea
serviciilor de transport public de calatori unuyj Operator economic care poate demonstra
potentialul tehnic. financiar s; organizatoric de a realiza obiectivele propuse in vederea
eficientizarii transportului  public de calatori in municipiu Medias  sj modernizarii
infrastructurii.

Prin concesionarea serviciilor de transport public local de calator; s1 a mijloacelor
de transport local si a infrastructurii aferente aflate in proprietatea publica sau privata a
Consiliului local Mediag . unut operator de transport local care sa preia si intregul pachet
de trasee prin concesiune, concesionaryl va trebui sa asigure un Program investitional
imediat pentry reniabilizarea socielatii, program care CORSta in reannovirea parcului de
ransport si dezvoltarea in special a transportdui - elociric siobineanieles eliminarea
concureniel pe trasecle electrificare,

Pentru finamareq i realizarea investitiilor aferente transportulyi public local de
calatori,  inclusiy pentru - finantarea  investitiilor hecesare in vederea dezvoliarii g
modernizarii - infrastruciriy Iransportului - public  Je calatori,Consiliul  local poate
concesiona mijloacele o lransport si infrastructura aferenia transporiulyi public local
de calatoriaflare iy proprietatea sa publica, care poate fi atribuita exclusiy operatorului

TR RS g
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care va realiza nemijlocit s activitatea de transport public local de calarori

Autoritatea administratiei publice locale urmeaza sa adopte politici si Strategii de
dezvoltare a serviciilor . inclusiv a programelor de dezvoltare a transportului public Jocal
de calatori.

locale urmeaza a-i incredinta concesionarea transportuluj public local de calatori. pentru
incurajarea dezvoltari transportului public de calatori,poate beneficia de 0 serie de
facilitati, in conditiile legii, respectiv:

v subventii privind sustinerea partiala sau totala a costurilor transporturilor-
v reducerea redeventei de concesiune sau a chiriei. dupa caz:

' scutiri de taxe sj impozite locale:

v' acces gratuit la infrastructuri si utilitati tinand de gospodaria comunala:
¥' acces preferential la facilitati.

Serviciile de Iransport public local Je calatori se organizeaza pentru q satisface cu
prioritate nevoile populatici , precum si afe institutiilor publice si aje agentilor economici

Opormunitarea concesionarii serviciilor de Iransport public local dp calatori este
determincia de necesitatea gestionarij serviciilor de transport public local de calatori ip
conditii de eficienta financiarqg i manageriala, de catre up operator de transport public de
calaiori care detine capacilatea tehnica necesara s are abilitatea de g satisface in conditii
de competitivitare necesitatile populatici in aeesy domeniu.

Avantajul concesiuni; serviciului  de transport pentru concedent (CONSILIUL
LOCAL) este ca pe durata concesiunii, acesta primeste o redeventy si ny este obligat sa
acopere prin subventii decat obligatiile legale Privind protectia calatorilor care beneficiaza
de reduceri Ig lransportul in comun si Je gratuitar;.

Dupa  terminareq perioadei  de concesionare,  bunurile concesionate revin jn
proprietatea concedentuly;

Dezavantajul concesiunii este ca obligatiile care ii revin in calitate de actionar unic
S€ mentin in continuare in sensy] urmaririi respectarij clauzelor contractuale j a pastrarii
integritatii patrimoniale, iar 1a sfarsitul perioadei de concesionare, CONSILIUL LOCAL
trebuie sa preia bunurile concesionate ,achitandy-i concesionarului cota parte din investitiile
facute in perioada de concesionare, neamortizate.

Drepturile si obligatiile fiecarei parti contractante, vor fj cuprinse in Contractul de
concesiune de servicii

Drepturile concesionarului

In temeiul contraciuly de concesiune, concesionarul dobandesto dreptul de g
exploata in tor say in parte rezultatul lucrarilor say do 4 presta servicitle care fac obiectyl
contractului, potrivi obiectivelor gj standardelor de caliiare stabilite de concedent

Concesionarul agre dreptul de a folosi si Je a beneficia de rezuliaelo obtinute prin
exploatarea bunurilor o Jac obiccty] CONCESINAIL |, potrivit naturij bunulyi sj scopuluj
stabilit de pari Prin concesiune.

#7 5
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Obligatiile concesionarului

Concesionarul  are obligatia de g asigura exploatareq eficace, in regim de
Continuitate sj permanenta a serviciilor co Jac obieciy) concesiunii, in conformitate cu
cerintele si destinatiq impuse de conceden,

~ Scopul contractulyj de concesiune

Scopul principal al contracnyi este sa asigure, pe baza ynei gestionari opiime,
efectuarea la un nive] corespunzator a activitatilor, g preturi accesibile pentry utilizarorii
Jinali, precum i intretinerea  gj dezvoltarea oricaroy bunuri de  retyr incredintate
concesionarului peniru efectuareq respectivelor activitari

Modul de distribyjye a riscurilor  si modul de recuperare  a costurilor de care
concesionar trebuic siapilis asifel incat concesionarul sa fic nevoir sq depuna toare
diligeniele necesare pentru reducerea costurilor respective,

Recuperarea costyrilor de catre concesiongy trebuie sa includa preluarea celei myi
mari parti din riscyrije exploatarii aferente contractului de  concesiune Je servicii,
respectiv:

- Fiscul de disponibilitate, respectiv nerespectarea unor parametri de performania

Stcalitate ai serviciyly, ;

= Fiscul de piaig Respectiv neintrebuiniarea de  cqrre utilizatorii - finali o
rezultatului - serviciyly; puse la dispozitia acestora, in conditiile in cqre
parametrii de performanta ¢ calitate sunr mtegral respecrari;

Drepturile concedentului

Concedentul are dreptul de a primi o redeventa care poate fi stabilita la un nivel fix
Sau intr-un anumijt procent din cuantumy] veniturilor incasate de concesionar de la
beneficiarii finalj aj activitatilor realizate.

Obligatiile concedentuluij

al activitatilor P€ care concesionarul urmeazy sa le efectucze, stabilind in acest sens
indicatori relevanti sj masurabil;i .

IV.4. Durata concesiunii

Concesionarea transportului public de calatori a fost Propusa pentru 10 ani (durata
care acopera perioada de amortizare a investitie] efectuata de concesionar),

La expirarea contractului, partile pot conveni prelungirea acestuia . i conditijle
reglementarilor legale in vigoare 1a data respectiva.

IV.5. Valoarea redeventei

Valoarea redeventei a fost stabilita tinand scama de valoarea actualizata 3
mijloacelor fixe ce fac obiectul concesiunii | ramasa de amortizat de 1.091.815 lei pe
perioada ramasa g vietii economice, rezultand o amortizare medie anuala de 56.004
lei(4.667 cota de beneficiu estimata la 5 % din cota de
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amortizare | respectiv de 2.800 let.rezultand o valoare minima a redeventej de 58.804 lei/an,
conform calcululyj de mai jos.

Valoarea redeventej pentru trasee este de 9.876 lej/an - 434 cum rezulta din calcylyl
prezentat in Anexa nr 2.

Calculul redeventei pentry mijloacele fixe apartinand domeniulyj pubilic,
aflate in administrarea S.C.MEDITUR S.A.

In tabelul anexat (Anexa nr.1) au fost determinate sintetic ca urmare a duratej
normale de utilizare si a duratei de functionare ramase in ani, amortizarea anuala
corespunzatoare valorii ramase actuale a mijloacelor fixe din  domeniul public al

municipiuluj Medias, care fac obiectul concesiunij

Cuprinsa in patrimoniy] SC Meditur SA. Deoarece aceasta extindere a retelej de contact se
afla pe domenjuj public, in urma unor hotarari ale Adunarii Generale ale Actinarilor SC
Meditur SA sj Consiliului Local Medias, acest mijloc fix va trece in domeniul public a]

Rezulta din Anexa nr 1 O amortizare medic lunara de 4.667.00 lei si o amortizare
medie anuala de- 4.667.00 x 12 = 56.004.00 lei | lIa care adaugand o cota de beneficii
estimata de 5 9% din cota de amortizare anuala, respectiv 2.800.00 lei. rezulta o valoare
minima a redeventej pentru mijloacele fixe din domeniul public al municipiului Medias de -

56.004.00 lej + 2.800,00 lei = 58.804.00 lei / an

Calculul redeventei totale anuale

Valoarea totala a redeventei anuale pentru mijloacele fixe din anexa nr.1 si pentru
trasele de transport public local de calatori conform anexei nr.2 pentru un curs de 3,3876
lei/Euro. valabil Ia data evaluarii 14.02.2007. este de

58.804,00 lei+ 9.876,00 lej = 68.680,00 Jej
68.680,00 lej / an

20.274,00 Euro / an
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Realizarea acesty; contract de concesionare 3 transportului public de calatori. este
necesara si oportuna.deoarece Prin propunerea unor solutii tehnice sj economico- financiare
adecvate specificuluj de activitate al S.C_Meditur S.A., se creaza premizele eficientizarii
activitatii prin:

¢ obtinerea unor servicii de calitate, economice si eficiente:

¢ asigurarea unor conditii de munca imbunatatite prin modernizarea parcului auto. care sa
reduca riscul accidentelor profesionale si/say al imbolnavirilor profesionale:

¢ diminuarea costurilor generate de realizarea acestor servicii,prin reducerea consumurilor
de carburanti, a cheltuielilor de Teparatii si intretinere a parcului auto sj a cheltuielilor cu
piesele de schimb-

¢ atragerea unor investitor; care dispun de capacitatea de finantare necesara acoperirii
efortului investitiona] Propus a se realiza si de capacitatea manageriala ce se impune pe
specificul de activitate al societatii. in scopul continuarii activitatii in conditii de
eficienta :

¢ degrevarea sistemulyj public de un volum atat de mare de investitii care, desi necesar.
nu ar fi putut fi realiza; din lipsa de fonduri -

Implementarea procedurii de concesionare a serviciilor de transport public de
calatori . contribuje |3 cresterea eficientei  activitati S.C.Meditur S A - operatorul de
transport public de calator; din municipiul Medias. prin:

v reducerea cheltuielilor de reparatii si intretinere a parcului auto:
v' imbunatatirea calitatii serviciilor-

v’ cresterea gradului de satisfactie in randul populatici municipiului Medias s; a
persoanelor ce tranziteaza ocazional municipiul | ca urmare asigurarii unor conditij mai
bune de transport de calatori:

v’ inlaturarea factorilor de risc de accidentare prin nstruirea personalului pe criterij de
securitate a muncii:

Avantajele implementarij contractului de concesiune |a nivelul autoritagii publice.
constau in :

~ transferul finantarii de la sectorul public la sectorul privat:

# transferul risculy; ( cerere, costuri. cte.) de la autoritateg publica Ia sectorul privat;
» cresterea atractivitatii populatie; prin oferirea unor servicii de calitate:

» obtinerea unor beneficii din concesionare;

# reducerea costurilor ¢a urmare a reducerii cheltuielilor de reparatii si intretinere prin
modernizarea parcului auto si a retelej electrice.
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~ Beneficiarii contractului de concesiune

in municipiul Medias sj pentru care firma are incheiate contracte de transport al acestora la
locul de munca in conditii imbunatatite.

Prin implementarea protectului. la nivelul autoritatii publice( Consiliul Local
Medias), se va obtine atat cresterea performantelor financiare cat s -

¢ cresterea calitatii serviciilor Prestate si a compatibilitatij acestora cu cerintele
beneficiarilor -

¢ imbunatatirea conditiilor de munca in acest sector, care sa reduca riscul
accidentelor profesionale si/sau al imbolnavirilor profesionale;

¢ beneficii financiare sj bugetare realizate Prin reducerea costurilor si prin
conservarea bugetului de stat ( nealocarea de fondurij pentru investitii dela buget);

¢ 0 optima alocare s;j repartizare a riscurilor intre parteneri, transferul risculuj (
cerere, costuri) de la Autoritatea Administratiei publice Ia sectorul privat;

¢ beneficii in domeniul protectiei mediului datorate introducerii unor standarde
ecologice ca cerinte obligatorii in cadrul concesiunij ;

¢ imbunatatirea calitatij serviciilor prestate sj cresterea gradului de satisfactie a
beneficiarilor acestora(populatia);

¢ costuri reduse prin imbunatatirea eficientei activitatii societatii de transport ;

¢ obtinerea uneij redevente de catre autoritatea publica locala generata de derularea
acestui contract de concesionare a serviciuluj de transport publicde calatori, pe
intreaga perioada contractuala.

¢ impact pozitiv asupra sectorului public |, evidentiat prin cresterea intrarilor de
numerar si reducerea finantarii din fonduri publice datorata interventieij
partenerului de contract- Operatorul de transport public de calatori sj cresterii
eficientei economice a activitatii specifice sectorului de activitate .

La toate aceste beneficii, se adauga unul major. sj anume acela ca la finalizarea
contractului  de concestonare , bunurile concesionate  ¢e fac obiectul contractului.se
transfera cu titly gratuit autoritatii publice. in buna stare, exploatabi] s;j liber de orice
sarcina.

Luand in calcul premizele de mai sus, Ia nivelul autoritatii publice si al operatorului
de transport public local de calatori, implementarea contractului de concesionare e
dovedeste a fi fezabila, acest lucru fiing demonstrat de efectele cconomico-financiare
pozitive evidentiate anterior
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Anexa nr.2
STABILIREA REDEVEN| K] ANUALEL

Calcul redeventa trasee

Flux de calator /luna = 233.500,00
Tanf ! calatorie = 1,00 Jei
Abonament adultj / traseu = 30,00 lej

Abonament elev; / traseu = 25,00 lej

Abonamem / 1oate traseele = 56,00 jej

i a. Venituri potentiale brute lunare.

| 35.000 calaiori / Tuna x 1,60 lei/bileg = 55.000,00 lei
Abonamente lunare adulti / linie 640 x 30.00 lei = 19.200,00 lei

| Abonamente lunare elevi / linic 380 x 25,00 Jo; = 9.500,00 fei
Abonamente lunare cat.speciale 652 x 50,00 |ep = 32.600,00 lej

i Abonamente lunare gratutte (varstnici) 2.789 x 50,00 le = 139.450,00 lei
Total venituri potentiale brute lunare = 255.750,00 lei

= b. Cheltuieli de exploatare lunare
Diferenta subventij cat.speciale 652 x 10,00 [ej = 6.520,00 lei
Gratuitati suportate de firma 2789 x 50,001e1 = 139.450,00 lei
Venituri potentiale brute ramase = 109.780,00 lei
Nivel cheltuicli = 975 let /1000 e
Cheltuieli pentry exploatare = 107.036,00 lei
Protit net lunar = 2.744,00 lei

Cota din profit datorata concedentului din utilizarea traseelor 3¢ Yo
Redeventa lunara pentru utilizarea traseelor = 823,00 lei/luna

Redeventa anuala pentry utilizarea traseelor = 823,00x 12 = 9.876,00 lei/an



Calculul redevente; pentru mijloacele fixe apartinand domeniuluj public,

aflate in administrarea S.C.MEDITUR S.A.

¢ €a urmare a duratei normale
- amortizarea anuala corespunzatoare
blic al municipiului Medias. care fac

Mijlocul tix Retea contact Govora —~ 1 Dec
extindere a retelej existente data in functiune in funa
cuprinsa in patrimoniu] SC Meditur SA. Deoarece aceasta extindere a retelei de contact se afla
pe domeniul public. in urma unor hotarari ale Aduna

rii Generale ale Actinarilor SC Meditur
SA si Consiliului Loca] Medias. acest mijloc fix va trece in domeniul public al municipiului
Medias. Anticipand accasta, evaluatorul a considerat corceta includerea acestyi mijloc fix in

tabelul cu rezultatele evaluarii mijloacelor fixe apartinand domeniuluj public si in calculul
redevente;.

embrie cu nr. mventar 100016 este o
iulie 2006 si care la data evaluarij este

Rezulta din Anexg nr.1 o amortizare medic lunara de 4.667.00 lei si o amortizare medie
anuala de: 4.667,00 x 12 = 56.004,00 lei , la care adaugand o cota de beneficii estimata de 5 %o
f din cota de amortizare anuala. respectiv 2.800,00 lei, rezulta o valoare minima a redeventei
| pentru mijloacele fixe din domeniul public al municipiului Medias de -

56.004.00 lej + 2.800.00 Jej = 58.804.00 lei / an
Calculul redeventei totale anuale

Valoarea totala a redeventei anuale pentru mijloacele

fixe din anexa sj pentru trasele de
transport public local de calatori . pentru un curs de 3.3876 lei’Euro. valabil |3 data evaluarii
s 14.02.2007, este de -

58.804,00 lei+ 9.876,00 lei = 68.680,00 lei

68.680,00 lei / an
20.274,00 Euro / an



ANEXA NR.3

FISA NR. 1 Data evaluarii : 14.02.2007
STATIE REDRESARE
Tipul cladirij - CONSTRUCTIE Curs USD : 2.5890
Cod clasificare - Nr.inv.: 100002 Curs EURO 3.3876
DNF(ani){ 50 |puc (ani): 17 DUR (ani): 33 An PIF: 1990
Regim de inalfime- P Ad (mp) = 375.00] Hm(m) - 3.50] Soclu: fara
Teren(mp}= 742.00

Structura de rezistents : (fundatii ; Structuri;

plangee ; acoperis ) |

[fundatii din beto

n, schelet din beton armat,

placa beton cu hidroizolafic.

Anvelopa: (compartimenta ri; inchideri

; tAimplirie)

Jinchideri cu pereti beton si carami

Finisaje: (exterioa re; interioare; pardoseli )

da, timplarie metalica .

[

tencuieli interioare si exteri

oare, zugraveli interioare i exterioare in culori de apa,

pardoseli beton

Instalatii: (el. de iluminat; el. de fortd; inst. de inciilzire;

inst. ventilatie; inst. alim. cu api si canalizare) |

electrica, apa canalizare,

Starea tehnics structurs :

satisficitoare

Categorie finisaj :

mediu

ERC 12Catal

de reevavoare nr., 102 ; Fisa 1.

Pret unitar la 01.01.1965 -

Constructii:

1300 lei/mpAd

Inst. electrice:

Inst sanitare:

——

Inst. incalzire:

Inst gaze:

Inst ventilatie:

Pret unitar tota: 1300 lei/mpAd
Corectii :
l

Pret unitar corectat la 01.01.1965 : 1,300 lei/mpAd
K - coef. de actualizare - 14,280.661 ~ T.V.A. 9% 12,000.555

Pret unitar actualizag - 15,600,722 lei’/mpAd
Valoare de inlocuire : 5,850,270,788 lei

Depreciere fizica totala - 51.0 %

Ponderea conf. P135 - Deprecierea
Structura 50 42 21.0 %

Inch.si inv. 23 49 11.3 %

Finisaje 12 70 84 %

Instalatii 15 69 10.4 %

Depreciere functionala 35 %

Depreciere economica 20 %

Valoare de inlocuire ramasa : 1,490,040,569 lei

Profitul promotoruluj 3% 175,508,124 lei

Valoare teren - 141,878 RON

Valoare de piata : 308,433 RON

Valoare de piata : 119,132 USD

Valoare de piata : 91,048 EURO




Fisa calcul teren

ANEXA NR.3

Data evaluarii: 14.02.2007

CF 10103 Nr.Top.107272 Mun, Medias Curs EURO:  3.3g76
CursUSD: 25890

Activ: TEREN INTRAVILAN St (mp) = | . 74200

ADRESA :Medias str.M. Kogalniceany Br36A, jud. Sibiu

Vp=Kx ( AYSHGHTE+TH+D+B+R+C+V+P) XMxFxGsxHxGoxCrxUxZ,

= coef.de actualiz.a valorii de b.

aza, functie de variatia cursului de schimb interbancar BNR

K 096557
A 256.00|valoareq de baza a terenuly;j - COD HIC ZONA 3
s 42.75)apa, canai(% din 4) 16.70%
G A 31.57 gaze naturale(% din 4) 4.56%
T | . 27.21 termoficare(% din A ) 10.63%
E ' 1 7.1 3lelectricitate(% din 4 {) 6.70%
Tf | 591 relefor(% din 4) 2.31%
D 42.751drum cu asfalt(% din 4) 16.70%
B | 0.00 avorabil(% din A4) 0%
R ~31.20]consiruibil cy restrictii(% din A) -20%
C 12.80}z0na 1, zeste 300mp(% din A4) 5%
\4 ~31.20)aspect defavorabil (% din A) -20%
P | -2948 oluare sonorq, gazoasa(% din A) -8%
- 293.38/TOTAL 1
M 1.00]coeficient prvind_terenul construipil construibil 45-60%
F 100 coeficient privind natura terenuluj teren normal de fundare
Gs ‘ 1,90 coeficient privind gradul seismical zonej gradul 7-8
H 2 ﬂﬁ coef._privind regimul de inaltime construibil P + [-3etaje
Go - 9.75 coeficient privind starea terenuluij necesita dezafectari
Cr . 1390 coeficient privind situatia Juridica drept de trecere
U ' QSO coeficient privind utilizareq terenuiui : interes public
Z 200 coeficient de zong- zona centrala
198.03/TOTAL 2
Vt= 191.21 lei/mp Vi= 73.85 USD/mp
Vt= 141,878 RON Vt= 54,800 USD
Vt= '56.44 EURO/mp

Vt= 41,882 EURO




ANEXA NR.4

FISA NR. 2 Data evaluarii : 14.02.2007
TEREN PARCARE
Tipul cladirii BETONATA Curs USD 2.5890
Cod clasificare - 1.1.1. Nr.inv.: 211101 Curs EURO: 33876
DNF(ani) :| 35 DUC(ani): 15 DUR(ani): 20 An PIF: 1992
Regim de inaltime- Ad(mp) = 1370 Hm(m) Soclu : fara
Ac(mp) = 1370

Structura de rezistenta : (fundatii ; structura ; plansee ; acoperis ) |

[fundatii din nisip balast piatra beton |

Anvelopa: (compartimenta ri; inchide

ri ; tamplarie ; invelitoare)

|imbracaminte

Finisaje : ( exterioare

beton turnat |
i interioare ; pardoseli )

Instalatii : (el. de iluminat ; el. de forta ; inst. de incalzire ; inst. ventilatie

; inst. alim.cu apa si cana lizare) |

Starea tehnica Structura : satisfacatoare

. Catgorie finisaj : inferior
ERC 3/ Cat.reev. 112/1965 ; Fisa nr. 27 var.Ill
Pret unitar 1a 01.01.1965 - Constructii: 70 lei’/mpAd

Pret unitar total: 70 lei’/mpAd

Corectii :
Pret unitar corectat 1a 01.01.1965 : 70.00 lei/mpAd
K - coef. de actualizare : 13,953.812 T.V.A. 199, 11,725.892
Pret unitar actualizat - 820,812 lei/mpAd
Valoare de inlocuire : 1,124,513,085 lei
Depreciere fizica totala : 60.0 %
Ponderea conf. P135 - Deprecierea
Structura 60 50 30.0 %
Inch.si inv. 40 75 30.0 %
Finisaje 0.0 %
Instalatii 0.0 %
Depreciere functionala 35 %
Depreciere economica 25 %
Valoare de inlocuire ramasa : 219,280,052 lei
Profitul promotoruluj 3% 33,735,393 lei
Valoare teren - 54,758 RON
Valoare de piata : 80,060 RON
Valoare de piata : 30,923 USD
Valoare de piata : 23,633 EURO




Fisa calcul teren

i Nicdias Domeniui pubtic

Activ: TEREN INTRAVILAN St (mp) = ,
ADRESA : Medias, str.Aurel Viaicu, jud. Sibiu

ANEXA NR.4

Data evajuarii: 14.02.2007

Curs EUROQ: i 3.3876
CursUSD: | 2sgan
1,370.00

Vp=KXx ( A+S+G+T+E+Tf+D+B+R+C+V+P) xMxeGstxGoxCerxZ

K= coef.de actualiz.a valorii de baza. functie de variatia cursului de schimb interbancar BNR

K 096557

COD VID ZONA 3

120.00)valoareq de baza a terenulu; -

A

S | 17.04{apa canal(% din A) 14.20%
G i 576 8aze naturale(% din A) 3.63%
T 7 1276 termoficare(% din A) 10.63%
E | - 636|electricitare(% din 4) 5.63%
T | 343 relefons din ) 2.86%
D 20.04)drum cu asfalt(% din 4) 16.70%
B Bﬁ(} nefavorabil(% din 4 ) 0%

R -12.00 construibil cu restrictii(% din 4) -10%
C 6.00)z0na 3, peste 300mp(% din A) 5%

\4 .2490 aspect defavorabil (% din A) -20%

P D80 poluare Sonora, gazoasa(% din A) -8%

147.48|TOTAL |

M .75 coeficient privind terenul construipil construibil sub 45%

F __100]coeficient LPrivind natura terenulyi teren normal de fundare
Gs | 1 90 coeficient privind gradul seismical zonei gradul 7-8

H |} ] i.ﬁﬂ coef._privind regimul de inaltime construipil P + 1-3etaje
Go | - ﬁ75 coeficient privind stareq terenului necesita dezafectari
crjp o 1.ﬁ0 coeficient privind situatia Juridica nu este cazul

u | E 050 coeficient privind utilizarea terenulyj - arcare cap linie troleibuz
Z 1.00{coeficient de zong: zona industrialg

41.39|TOTAL 2

Vt= 39.97 lei/mp V&=
Vt= 54,758 RON V=

15.44 USD/mp
21,150 USD

11.80 EURO/mp
16,164 EURO




Plansa foto STATIE SI SUBSTATIE REDRESARE




Plansa foto TEREN PARCARE BETON




ROMAN] A
JUDETUL SIBIy
MUNICIPIUL MEDIAS

CONSILIVUL, LOCAL
Medias, s Mihzi Erinesey ar. H.cod 541018 Tel.: +40 4p 844242, Fay . 469 841198
e-majl: pﬁmaﬁa_”c_'z);hmaﬁam:dias.m

i social I SC Meditur S4
it in sedingd ordinars 14 data de

29 ianuarie
1, Analizand referaty] nr. 20.558 ,

din cadryj aparatuluj de specialitate af primarului prin care s¢ propupe reducerea capitaluluj
social la SC Medityr A,

! Vazind raporty] comisiijor de specialitate nr, | si 3 ale Consilinyi Local Mediag 1a
t proiectul de hotirire loscris la puncryl ny, 14 de pe Ordinea de Zi, inregistrate syb or,
] 822.01.2007,
Avénd In ved

cre HCL nr. 962005 s1 97/2005, Precum i Houirdrea AGA nr. 3/2003,
In conformitate o prevederile art. 207 ajin, (1) lit. ,a" din Legeq pr. 3171990 - Legea

Legea nr. 213/199¢ Privind proprietates publics s;
eia, art. 12 alin. (#)1it. & din OG pr.

s 86/200],
In temeiul Prevederilor art, 38 alin. (2) ljt. ~C7, art, 46, 120°7 alin. (1) fir, -p» din
Legea nr. 2152007 _ Leges administraie publice locale, ¢
ulterioare

U modificarile i completérile

Nr. | Denumire bun /rNr. inventar | Vg, inifiala | Vgl

OTAL | 35953743+
R——_‘—R_

ului social a) §C Meditur SA, confo
varea capitaluluj va fi ge 576.127,57 )ei reprezenting

Art.2. Prin reducerea capital
hotardre, val

lelactiupe.

Art3, Dups reduceres ¢
bunurile menfionate Iy gy 1

municipiulu; Mediag $i vor fi exploatate de cétre SC Medityr SA Media; pini la incheieres
tontractuluj de concesiune, in conformitate oy prevederife legale,

Artd Primany] Mmunicipiuluj Medias prin directia de Specialitate gi C4 ge la 8C
Meditur SA vor asigura ducerea |5 indeplini Tilor prezente; botaréri cy respectareg
Prevederilor din actele normative in materie.

Adoptata in Medias Ja 29 ianuarie 2007

T art. | din prezeng
230451 acfiuni a 2§

apitalulyj social, {
din prezents hotérdre vor tree

PRESEDINTE DE g 1A, CONTRASEMNEA 7
Miiller Werper \ SECRETAR, % "\

Sorip Costach_e — ‘

_____________________
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ADUNARE A GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR DIN
CADRUL $.C. MEDI TUR S.A,

<A, 10 temejyl prevederilor
Aafil §i a dispozitiilor din Legea 31, 1990 ¢y modificar;,
plinirea conditiilor legale i Statutare priving validitaiegq de(iber‘érilor,
4 Luand act e HCL Mediag nr. 1772007 reducerdj Capitaluluj
i social al §.C. Meditur 5.4
’ Analizind referatul nr, 20.558 197
publica gin cadru] i de specialitate al
capitaluly; socia) laSC Medityr SA,
N conformitare ¢y Prevederile ary, g7 alin. (1) ¥t 87, art. 208
31/19%90diq Legea nr. 31/ ~ Legea societarilor Comerciale, art, 3 $i
: 213/] 998 privind Proprietareq publica g regimul juridie al acesteig art,
i »¢"din OG nr. 86,2001

In temeiy) prevederilor am, g aleart, 175, .
! societayij

alin | djn leges
10 din Legea nyr.
12 alin, {(4) li,

€”, ale art. 117 14

8" din statury]

Re 4 contact
' 3 7 Retea contac (
s 4 SOntact tronson 4 100014
i / 3 ' Substatie redresare 100007
‘ alimentare ¢¢ f
[6 ] S@ie redresare [ 100002 » 7
'\-—K\_ﬁ_x

Art2. priy reduceres capitaluluj socjy) al SC Meditur SA
Prezenta howrare. Valoarea ¢

4 apitalului vy £ de 576.127.57 i
actiunia 2.5 e ‘acti

> €onform gpy ! din
une.

Feprezentand 230.451
.3, Consiljy] de Admin;
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