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HOTARARE
privind aprobarea Studiului de Oportunitate privind transformarea Directiei
Administratiei Pietelor Medias in societate comerciali

Consiliul Local al municipiului Medias, intrunit in sedinta ordinara la data de 26
iulie 2010,

Avand in vedere:

- Expunerea de motive la proiectul de hotarare si raportul intocmit de Directia de
Administratie Publicd Localé din cadrul aparatului de specialitate al Primarului inregistrat
sub nr. 9.391/21.07.2010,

- avizele comisiei de specialitate nr. 1, 2 si 3 la proiectul de hotdrare inscris la
punctul nr. 14 de pe Ordinea de Zi, prin care se propune aprobarea Studiului de
Oportunitate privind transformarea Directiei Administratiei Pietelor Medias in societate
comerciald, inregistrate sub nr. 361, 377/21.07.2010 si 390/22.07.2010,

Viazand HCL nr. 401/2008 privind aprobarea strategiei de dezvoltare locald a
municipiului Medias 2008,

in temeiul prevederilor art. 36 alin. (2) lit. ,,b”, ,,d”,alin. (4) lit. ,,e”, art. 45, art. 73,
art. 77, art. 115 alin. (1) lit. ,,b” si alin. (7) din Legea nr. 215/2001 — Legea administratiei
publice locale, republicata si actualizata,

HOTARASTE

Art.l. Se aprobd Studiul de Oportunitate pentru functionarea pietelor
agroalimentare din municipiul Medias ca societate comerciald, conform anexei care face
parte integrantd din prezenta hotérare.

Art.2. Primarul municipiului Medias, prin directiile si serviciile din subordinea
sa, va asigura ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari cu respectarea
dispozitiilor din actele normative in materie.

Art.3. Secretarul municipiului Medias are responsabilitatea comunicarii prezentei
hotéréri Primarului municipiului Medias, Institutiei Prefectului Judetului Sibiu, Directiei
de Administratie Publica Locala, Directiei Economice, Directiei Administratiei Pietelor
precum si a afisarii acesteia pe site-ul Primariei municipiului Medias.
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STUDIU DE OPORTUNITATE

PENTRU FUNCTIONAREA PIETELOR AGROALIMENTARE DIN
MUNICIPIUL MEDIAS CA SOCIETATE COMERCIALA

Capitolul I. Premise ale efectuiirii studiului

in contextul crizei economice mondiale, functionarea in conditii de rentabilitate a
unor servicii publice de interes local, impune adeseori ca autoritatea publica locala si se
comporte ca un investitor privat, avand aceleasi drepturi si obligatii cu ale acestora, si in
contextul economic defavorabil, se impune adoptarea, in regim de urgentd, a unor masuri
care sd conducd la posibilitatea ca institutiile publice sd adopte masuri care sd permita
desfasurarea in conditii optime a activitatii proprii serviciilor publice de interes local.

In planul de guvernare pentru anii 2009 — 2012 Guvernul si-a propus o serie de
masuri pentru reluarea cresterii economice, printre care se considerd prioritard
indeplinirea urmatoarelor obiective pentru sustinerea reludrii cresterii economice, precum
st pentru reforma sustenabild a sectorului public si eficientizarea acestuia, cu scopul final
de a contribui la Imbunétatirea standardului de viatd a cetdteanului:

1. Elaborarea unui set de mdisuri care sa asigure relansarea economiei si
consolidarea cresterii economice, prin descentralizarea inclusiv financiard, a
administratiei publice prin delimitarea clard a competentelor pe principii europene in
scopul cresterii puterii de decizie, cu respectarea principiului subsidiaritatii $i
introducerea standardelor de cost.

2. Imbunatatirea calititii actului administrativ, a procesului decizional si a
managementului i coordonarii orizontale a politicilor publice.

3. Crearea unui mediu de afaceri care si stimuleze competitivitatea firmelor si
dezvoltarea de abilitdti si competente antreprenoriale ridicate, capabile sa facd fata
competitiei atat pe piata unicd europeana, cét si in exteriorul UE.

4. Stimularea capacitatii firmelor de a crea, adduga, capta si retine valoare in
lantul national productiv, bazatd pe procese, produse si servicii.

5. Cresterea increderii consumatorilor, bazatd pe o protectie eficienta si drepturi
consistente.

6. Eficientizarea structurilor de piata agricole si agroalimentare. Consolidarea
pietelor agricole si agroalimentare si eliminarea distorsiunilor acestora prin:

— masuri pentru stimulare a organizarii pietelor: stimularea organizatiilor si a
acordurilor interprofesionale, facilitarea accesului grupurilor de producatori la comertul
organizat, stimularea pietelor locale de vanzare directa de la producétor.

— stimularea comertului prin bursa cerealelor si reglementarea in domeniul
certificatelor de depozit, privind functionalitatea gi tranzactionabilitatea.

— atragerea bancilor in finantarea fermierilor pe baza acestor certificate si a
garantiei cu terenuri agricole.

— sprijinirea infiintdrii formelor asociative pentru valorificarea produselor
agricole.




7. Cresterea autonomiei colectivititilor locale prin transferul de noi
responsabilitdti decizionale, precum si de resurse financiare si patrimoniale, cu
respectarea principiului subsidiaritatii.

Ca urmare a procesului de descentralizare, serviciile deconcentrate vor péastra doar
atributiile care privesc controlul, inspectia si monitorizarea domeniului in care activeaza.

8.  Reforma structurilor administrative cu atributii in domeniul agriculturii

La nivel local, autoritatile administratiei publice locale, prin HCL nr. 401/2008 privind
aprobarea strategiei de dezvoltare a municipiului Mediag 2008 — 2022, cap. V, punct 1.5
si punctul 2 coroborat cu propunerile din cadrul sedintei responsabililor serviciilor
publice din data de 04.05.2010, respectiv 07.06.2010, plecand de la aceste premise de a
transforma serviciul public Directia administrare piete in societate comerciald incepand
cu 01.01.2011 si-a propus eficientizarea activitdtii in acest sector prin modificarea
modului de organizare $i functionare al acestui serviciu, in conditii de protectie optima a
consumatorilor, de concurentd loiald intre agentii economici, de protejare a vietii,
sanatatii, securitdtii, mediului si intereselor economice ale consumatorilor.

Capitolul 2. Descrierea situatiei actuale

Prin HCL 260/1988 s-a aprobat infiintarea Administratiei pietii Mediag avand ca
scop organizarea comertului in zonele publice.

Ulterior, prin HCL 120/2002 s-au stabilit mésuri pentru buna functionarea a

acesteia, prin care s-au atribuit terenurile pe care se desfisoard comercializarea
produselor (oboare, targuri, piete, etc), precum si HCL 6/2006 prin care s-a actualizat
Regulamentul in concordantd cu prevederile legii 215/2001 a administratiei publice
locale republicata si a celorlalte acte normative aplicabile, ultima modificare a acestuia
intervenind prin HCL nr. 366/2009.
Directia Administrare piete, din municipiul Medias, organizeaza, administreaza, intretine
si exploateaza pietele agroalimentare, targul, oborul si alte manifestéri de interes public,
sub autoritatea administratiei publice locale, care controleazd gestionarea activitatii si
urmareste realizarea strategiei in domeniu, pe plan local.

Serviciul public isi desfagoard activitatea avand ca suport legal :

- Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si
serviciilor de piatd, republicata;

- Hotérarea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse

st servicii de piatd In unele zone publice;

- Hotarédrea Guvernului nr. 1334/2004 privind modificarea si completarea unor
hotérari ale Guvernului in vederea intéririi ordinii si disciplinei comerciale in
pietele agroalimentare;

- Hotararea Guvernului nr.661/2001 privind procedura de eliberare a
certificatului de producédtor, cu modificérile si completérile ulterioare.

- H.CL. nr. 335/2007 privind Iinfintarea organizarea si functionarea
Administratiei Directiei pietelor Mediasg;

- H.CL. nr. 2/2008 privind aprobarea organigramei si statului de functii al
Directiei pietelor;

Pietele agroalimentare aflate in administrarea Directiei sunt:



1 Piata agroalimentari CENTRALA —situati in mun.  Medias,
str.Virgil Madgearu nr. 2, avand o suprafata totala de 6117 mp, din care
suprafata platoului de 3300 mp, cu suprafata acoperitd 2800 mp., identificata
in C.F. Medias nr. 3317, top.885/1/1

constituit din:

- hala pentru comercializarea produselor lactate ;

- 2 hale, cu 200 mese de beton, de cate un mp fiecare, pentru comercializare de
legume, fructe, verdeturi proaspete, cu sector pentru producidtori, pentru
comercianti §i un sector (boxa) pentru produse apicole;.

- lant de 9 magazine in vederea comercializdrii de: peste proaspat, produse
preparate din carne, preparate din lapte, produse fito sanitare si/sau sanitar
veterinare, magazin alimentar tip ABC, produse de panificatie, un punct
farmaceutic,

- 0 craméd cu vanzare ;

- un spatiu pentru amenajarea unui punct alimentar de tip fast food ;

- 8 locuri special amenajate pentru comercializare flori ;
spatii comerciale — 14 chioscuri pentru comercializarea produselor alimentare
si nealimentare ambalate;

- anexe —birouri, grupuri sanitare;

- punct de colectare a deseurilor;

- parcare.

2. Piata agroalimentaria Gura Campului — situatd in mun. Medias
str. 1. Decembrie, 300 mp. Din care cu mese acoperite 100 mp.,
identificatd in C.F. Medias, nr.18147, top 2063/1/2/1/1.

Constituitd din 10 mese din beton, acoperite, pentru comercializare legume si fructe
proaspete, un chiosc pentru comercializare flori, coroane si aranjamente si platou betonat

3. Piata agroalimentari Vitrometan — situatd In Mediag str.
Milcov cu o suprafatd de 3000 mp., din care suprafatd cu mese
acoperita 100 mp., identificatd in C.F. Medias nr. 37/,
top.4732/1/1/3/1/1/3
Compusd din 4 mese din beton, acoperite, pentru comercializare legume fructe
4. Piata agroalimentari Str. Stejarului nr. 1— 1400 mp. total din
care cu mese 10 mp., identificata in C.F. Medias nr.350/IL, top
3988/157/51/1, la care se adaugéd un complex comercial in care
isi desfasoard activitatea mai multi agenti comerciali, pe baza
contractelor incheiate in acest sens.
Astfel, 4 mese din beton, acoperite, pentru comercializare legume fructe, complex
comercial si curte betonat;

Dacd pénd la nivelul anului 2006, acest serviciu a functionat exclusiv prin
autofinantare, la momentul in care s-a initiat obiectivul de investitii privind reabilitarea
pietei centrale, functionarea acestuia s-a bazat pe creditele bugetare alocate de Consiliul
local Medias.




Odatd cu finalizarea acestuia si predarea amplasamentului in administrarea
serviciului s-a creat oportunitatea de a exploata spatiile puse la dispozitie intr-o
modalitate care sa permitd autofinantarea serviciului si chiar mai mult, in conditiile in
care se i se acorda independenta unui persoane juridice cu scop lucrativ, sa obtina profit.

Modul de desfasurare al activitdtii la aceastd data in piata agroalimentara,
limiteazd influenta reprezentantilor municipalitatii in actul de comert, acestia fiind tinuti
in a pune la dispozitie spatiile aferente patrimoniului public, de a le gestiona in mod
judicios si de a se asigura cd activitatea se desfisoara in conditii civilizate, in parametrii
impusi de HG 348/2004.

In acest fel se evidentiazd, o componentd monopolistd a comerciantilor care
dispun de lichiditati, achizitionand direct produse de la producitorii agricoli si impunind
preturi neconcurentiale care nu reflectd costurile efective, precum si rezervarea unui
numir mare de mese prin care sd practice atitudini anticoncurentiale, de a bloca noi
competitori si a mentine preturile la un nivel ridicat.

Pentru ca o economie de piata sa poata functiona nu este suficient ca libertatea de miscare
a bunurilor, persoanelor, serviciilor si a capitalului sa fie cea normala, ci, inainte de toate,
este nevoie de un mediu concurential sanatos.Mediul concurential poate fi afectat negativ
din mai multe cauze, printre care activitatile anticoncurentiale, reprezentate de efectul
intelegerii dintre doi agenti economici sau de abuzul de pozitie dominanta a unor agenti
economici puternici. Tinand cont de necesitatea crearii unui astfel de mediu in interiorul
oricarei economii de piata, Constitutia noastra prevede ca ,,economia Romaniei este una
de piata, bazata pe libera initiativa si concurenta“. In acelasi sens exista si cateva
reglementari cu privire la aceasta ramura de drept: Legea 11/1991 - combaterea
concurentei neloiale, Legea 21/1996 privind concurenta, regulamentele si instructiunile
emise de Consiliul Concurentei, dar si reglementarile comunitare si tratatele
internationale la care Romania este parte.

Capitolul II1. Cadru legislativ. Etape premergitoare.

Plecand de la dispozitiile Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale,
republicatd, cu modificéricarile ulterioare, In vederea infiintdrii unei societati comerciale,
pot fi luate ca reper urmatoarele prevederile legale :

Art. 1 alin (2) sunt prezentate specificatiile unor termeni i expresii, regasind la
lit. g) organismele prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local
sau judetean - denumirea genericd ce include la punctul 2, societdti comerciale si regii
autonome infiintate sau reorganizate prin hotarari ale autoritatilor deliberative, denumite
in continuare societdti comerciale si regii autonome de interes local sau judetean;

Art. 2 alin (1) « administratia publica in unitatile administrativ-teritoriale se
organizeaza si functioneaza in temeiul principiilor descentralizarii, autonomiei locale,
deconcentrarii serviciilor publice, eligibilitatii autoritatilor administratiei publice locale,
legalitatii si al consultarii cetatenilor in solutionarea problemelor locale de interes
deosebit » concept de la care pleca posibilitatea regésitd in art. 3 alin (1) «prin
autonomie locald se intelege dreptul si capacitatea efectivd a autoritdtilor administratiei
publice locale de a solutiona §i de a gestiona, in numele si in interesul colectivitdtilor



locale pe care le reprezintd, treburile publice, in conditiile legii. » cu aplicarea art. 17
« consiliile locale si consiliile judetene pot hotdri asupra participdrii cu capital sau cu
bunuri, in numele §i in interesul colectivitdtilor locale pe care le reprezintd, la
infiintarea, functionarea si dezvoltarea unor organisme prestatoare de servicii publice si
de utilitate publicd de interes local sau judetean, in conditiile legii ».

Detailierea atributiilor conferite, prin lege organica, in cadrul art. 36 alin (1)
Consiliului Local de a avea initiativa si a hotéra, in conditiile legii, in toate problemele de
interes local, cu aplicare in alin 2 lit a) in ceea ce priveste atributii privind organizarea si
functionarea (...) institutiilor si serviciilor publice de interes local si ale societdtilor
comerciale si regiilor autonome de interes local si a lit. ¢) in baza céaruia exercita, in
numele unitétii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzdtoare
participatiilor detinute la societati comerciale sau regii autonome, in conditiile legii si
ulterior in cadrul alin 4 lit e) prin care in competenta acestuia cade aprobarea strategiilor
privind dezvoltarea economicd, sociald i de mediu a unitdtii administrativ-teritoriale,
regasite explicit in dispozitiile art. 73 « Consiliile locale pot infiinta si organiza institutii
si_servicii _publice de interes local in principalele domenii de activitate, potrivit
specificului si nevoilor locale, cu respectarea prevederilor legale si in limita mijloacelor
financiare de care dispun », permit autoritatilor publice deliberative sd adopte hotérari cu
privire la oportunitatea infiintdrii unei societdti comerciale utilizind modelul altor
operatori de interes public, respectiv : SC Gospodédria Comunald SA, SC Meditur SA, SC
Apa Tarnavei Mari SA si SC Eco Sal SA, motiv pentru care se propune ca forma societii
comerciale sé fie una pe actiuni

Se pot avea ca reper dispozitiile art. 4 alin. (1) din Hetararea nr. 348 din 18
martie 2004 (*actualizata*), privind exercitarea comertului cu produse si servicii de
piata in unele zone publice, conform caruia « comertul in zone publice se desfasoara in
structuri de vanzare cu locatie permanenta sau temporara, de catre
producatori/comercianti autorizati conform prevederilor legale » si art. 6 alin. (1) care
permite ca in zonele publice sd-si desfasoare activitatea:

a) orice persoana juridica care desfasoara activitate de comercializare cu amanuntul a
produselor;

b) asociatiile familiale, precum si persoanele fizice autorizate, inclusiv mestesugarii;

¢) producatorii agricoli individuali si asociatiile acestora, care isi comercializeaza
propriile produse agricole si agroalimentare;

d) persoanele fizice care isi vand ocazional bunurile proprii in piete organizate in acest
scop, categorie in care se poate regasi societatea comerciald cu capital public.

Nu in ultimul rand, aplicabile vor fi si prevederile Legii 31/1990, care permit
deslusirea modalititii in care se poate proceda la infiintarea unei societiiti comerciale
pe actiuni, in conditiile prevdzute de Capitolul IV din legea societatilor comerciale.

Se vor avea 1n vedere
e art. 5 (1) si (4) Societatea se constituie prin un inscris unic, denumit act
constitutiv. Acesta va fi autentificat de cétre notarul public
e art. 8 Actul constitutiv va cuprinde urmétoarele elemente minimale :
a) denumirea, sediul si nationalitatea asociatilor persoane juridice, codul unic
de inregistrare, potrivit legii nationale;
b) forma, denumirea, sediul;
In acest sens, primul demers ar fi rezervarea denumirii la Minj




c) obiectul de activitate al societdtii, cu precizarea domeniului §i a activitatii
principale; se propune stabilirea obiectului principal de activitate ca fiind
comercializarea produselor agroalimentare, care care se vor adauga si alte obiecte de
activitate secundare prin care sd fie acoperite toate activitdtile specifice acesteia
(administrare patrimoniu, comercializare produse nealimentare, etc).

d) capitalul social subscris si cel vérsat. Capitalul social nu poate fi mai mic de
90.000 lei (Guvernul va putea modifica, cel mult o data la 2 ani, valoarea minima a
capitalului social, tinand seama de rata de schimb, astfel incat acest cuantum sa reprezinte
echivalentul in lei al sumei de 25.000 euro.) si acesta va fi detinut de cétre unitatea
administrativ teritoriale, respectiv Municipiul Medias.
Se propune ca acesta si fie constituit in numerar, pentru a evita gestionarea
ineficientd a patrimoniului public si evitarea atribuirii de imobile la dispozitia
discretionari a societitii.

e) numdrul si valoarea nominald a actiunilor, cu specificarea dacad sunt
nominative sau la purtitor. In functie de capitalul social aprobat, structura acestia se va
divide In numaér de actiuni avand o anumita valoare nominala.

f) numirea administratorului si cenzorilor, cu datele de identificare enumerate
de lege.

In acest sens se impune numirea unei persoane cu calititi manageriale, care si
asigure functionarea societ:tii pe criterii de eficiente economica

g) clauze privind conducerea, administrarea, functionarea si controlul gestiunii
societdtii de catre organele statutare, controlul acesteia de cdtre actionari, precum si
documentele la care acestia vor putea sa aibd acces pentru a se informa si a-si exercita
controlul; Astfel, se propune numirea unui Consiliu de Administratie, compus din
reprezentanti ai autorititii publice locale , care si urmireasci modul in care
societatea 1si desfisoara activitatea. in primul an de activitate, acestia nu vor fi
remunerati.

h) durata societatii; se propune termen nelimitat;

1) modul de distribuire a beneficiilor gi de suportare a pierderilor;
actionarii vor participa la profit si pierdere proportional cu participarea la capitalul social;

J) conditiile pentru Infiintarea ulterioard a sediilor secundare, filiale, etc;

k) avantajele rezervate fondatorilor;

1) operatiunile incheiate de asociati in contul societatii ce se constituie si pe
care aceasta urmeazd sd le preia, precum si sumele ce trebuie platite pentru acele
operatiuni;

m) modul de dizolvare si de lichidare a societatii.

n) patrimoniul acesteia si reglementarea juridicd a bunurilor imobile de care
poate dispune persoana juridica infiintata.
Se propune darea in administrare a patrimoniului public avind aceasta destinatie,
in mod gratuit, in primul an de functionare in aplicarea art. 123 din legea 215/01.

e art. 36 (1) Intermen de 15 zile de la data incheierii actului constitutiv, fondatorii
sau administratorii societdtii ori un imputernicit al acestora vor cere
inmatricularea societatii in registrul comertului in a cérui razi teritoriald isi va
avea sediul societatea.

e art. 110 si urmatoarele, prin actul constitutiv se vor mentiona atributiile adunarilor
generale a actionarilor si se va stabili modalitatea de votare,



In actul constitutiv se vor insera si orice alte clauze specifice autoritatilor locale si
reglementarilor legale aplicabile in speta.

Se poate avea in vedere limitarea sumelor destinate plitii salariilor, la nivelul impus
de actele normative in vigoare aplicabile functionarilor publici si personalului
contractual bugetar, astfel incit, pani la inregistrarea unui profit pe activitatea
desfasurati, sa fie utilizate in mod eficient sumele aflate la dispozitie conducerii
societatii.

Atat actul constitutiv, cit si desemnarea reprezentantilor autoritatii publice locale, precum
si asigurarea cadrul in care va functiona aceasta societate vor fi aprobate prin hotarare a
Consiliului Local.

Capitolul IV. Concluzii

Avantaje :

- reducerea creditelor bugetare in ceea ce priveste finantarea serviciului public, atit sub
aspectivul alocatiilor necesare plétii salariilor cét si a celor privind cheltuielile curente;

- cresterea profitabilitatii activititii de comercializare a produselor agroalimentare, printr-
o gestionare mai eficienta a resurselor materiale, financiare si umane prin impunerea unor
preturi minimale, ca urmare a achizitiondrii produselor direct de la producétorii agricoli
cu consecinta impunerii unor adaosuri comerciale care sa stabilizeze preturile practicate;

- prin Incasarea directa a veniturilor din valorificarea spatiilor pe care le are la dispozitie
societatea poate stabili ordinea prioritatilor corelate cu nevoile societdtii, respectand
prevederile legale in vigoare;

- avand personalitate juridica exista posibilitatea de a se accesa credite pe termen mediu
st lung, necesare realizarii investitiilor ;

- dezvoltarea activitatii societatilor comerciale, pentru dezvoltarea si diversificarea
obiectului lor de activitate, pentru consolidarea sau reorientarea activitafii curente sau
pentru realizarea unor investitii care pot stimula cresterea economica.

- societitile comerciale au fost si sunt in prezent cel mai adecvat instrument juridic de
drenare a energiilor umane si financiare pentru realizarea unor scopuri sociale, ca si
pentru satisfacerea unor interese personale ale inteprinzatorilor, ele contribuind la
dezvoltarea comunicatiilor care au permis extinderea pietelor cu toate consecintele
benefice asupra civilizatiei moderne.

Personalul existent in cadrul Serviciului la data constituirii noi societétii, se preia de noua
societate si va avea toate drepturile de continuitate in aceeasi unitate.

Dezavantaje

- inexistenta unei analize a indicatorilor economici in vederea stabilirii punctelor tari si
punctelor slabe. Obiectivul urmaérit este capacitatea financiard a intreprinderii de a genera
profit, capacitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile pe termen scurt sau lung
(lichiditatea si solvabilitatea intreprinderii) precum si valoarea intreprinderii, prin
aprecierea rezultatelor financiare obtinute; evidentierea modalitatilor de realizare a
echilibrului financiar; examinarea randamentului capitalului investit; evaluarea riscurilor.

Se impune ca pana la momentul constituirii acesteia sd se procedeze la efectuarea
unui diagnostic financiar care sa permitd apreciereg —situatiei financiare si a
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performantelor pe care le poate obtine. Scopul diagnosticului financiar este de a aprecia
situatia financiara a intreprinderii si identificarea factorilor favorabili si nefavorabili care
vor afecta activitatea viitoare a intreprinderii. Pe baza acestui diagnostic are loc
elaborarea unei noi strategii de mentinere si dezvoltare in mediul specific economiei
locale. Atat analiza pe plan intern cdt gi cea externd au ca obiectiv aprecierea
performantelor Intreprinderii si a riscurilor la care aceasta este pusi si urméaresc: analiza
rentabilitatii; analiza riscului si analiza valorii intreprinderii.

De cele mai multe ori informatiile diagnosticului financiar trebuie completate cu
informatii referitoare la mediul extern al intreprinderii (starea economiei, a sectorului de
activitate), informatii referitoare la potentialul tehnic si uman, potential comercial si
juridic, managementul intreprinderii (informatii dependente de intreprinderi). Toate
aceste elemente influenteaza performantele financiare ale Intreprinderii determinénd, in
final, competitivitatea acesteia.

Rezultatele analizei pot fi utilizate pentru: fundamentarea deciziilor de gestiune;
elaborarea unui diagnostic global strategic; fundamentarea politicilor de dezvoltare.

- inexistenta cadrului legal specific, privind delegarea gestiunii cétre o societate
comerciald, acest serviciu nefiind definit prin Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitate publicd. Decizia autoritatii se poate adopta pe baza unei interpretiri selective a
HG 955/2004 privind administrarea domeniului public si privat.
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