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REFERAT DE APROBARE
a proiectului de hotirire privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie care include
si scrisoarea de asteptiri, in vederea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) posturi de
membri in cadrul Consiliului de Administratie la SC MEDITUR SA

Municipiul Medias, cu sediul in Medias, Piata Corneliu Coposu nr. 3, judetul Sibiu, reprezentat prin
d-nul Gheorghe Roman, avand functia de Primar, in calitate de Autoritate Publica Tutelard a SC Meditur SA,
cu sediul in Medias Sos. Sibiului, nr. 100A, detine calitatea de actionar unic.

Urmare a declansérii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie
a SC MEDITUR SA, potrivit Hotdrarit AGOA nr.04 din data de 02.03.2026, este necesard aprobarea
Componentei initiale inclusiv a Scrisorii de asteptéri , ca parte a Planului de selectie.

Prin Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a
fost reglementat cadrul necesar implementarii unui management performant la societitile cu capital unic sau
majoritar public.

Potrivit prevederilor art. 1 , pct. 4 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, componenta initiald a
planului de selectie se intocmeste de cdtre autoritatea publica tutelard, si cuprinde, fird a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate.

Totodatd, potrivit art. 5, Autoritatea publicd tutelard are obligatia sd elaboreze si publice
componenta initiald a planului de selectie ce include si scrisoarea de asteptari ,pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, si consulte actionarii/asociatii in vederea definitivirii elaboririi
acesteia, si sd aprobe prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare.

In acest sens Autoritatea Tutelard a publicat pe pagina de internet proiectul Componentei initiale a
planului de selectie, care cuprinde si Scrisoarea de agteptari actualizati pentru SC MEDITUR SA.

Avéand in vedere aceste aspecte, in temeiul dispozitiilor Art.129, alin (2) lit. d, alin(7) lit.n, art.136, alin (1)
din OUG 57/2019, privind Codul administrativ actualizat,
INAINTEZ SPRE ANALIZA SI APROBARE
Proiectul de Hotarare privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie care include si
scrisoarea de asteptari, in vederea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) posturi de membri in
cadrul Consiliului de Administratie la SC MEDITUR SA.
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VIZAT
SECRETAR GENERAL

PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie care include si scrisoarea de
asteptiri, in vederea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) posturi de membri in cadrul
Consiliului de Administratie la SC MEDITUR SA

Consiliul Local al municipiului Medias, intrunit in sedinta ordinara,

Avénd in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 69/2026 al proiectului de hotdrare prin care se propune aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie care include si scrisoarea de asteptéri, In vederea procesului de
recrutare si selectie pentru 3 (trei) posturi de membri in cadrul Consiliului de Administratic la SC
MEDITUR SA.;

- Raportul de specialitate nr. 4321/17.03.2026 al Directiei Tehnice din cadrul Aparatului de
Specialitate al Primarului Municipiului Medias;

- avizul comisiei de specialitate nr. 3 la proiectul de hotarare inscris la punctul nr. _ de pe
Ordinea de Zi, inregistrat sub nr. / .03.2026;

in baza prevederile art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si
completarile ulterioare, art.1, art. 2, art. 3, art. 5 din Anexa nr.l la HG nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor
publice.

in temeiul prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativi pentru elaborarea
actelor normative, art. 129 alin (2) lit. ”a” si ”d”, alin (3) lit. ”d”, alin. (7) lit. "n”, art.139, art.196, art. 198
alin. (1), art.200 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile
ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Componenta initiald a planului de selectie care include si scrisoarea de asteptari,
in vederea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) posturi de membri in cadrul Consiliului de
Administratie la SC MEDITUR SA, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotaréare.

Art. 2. Primarul Municipiului Medias, prin Directia Tehnica - Compartiment Monitorizare Servicii
Utilitati Publice Si Guvernantd Coorporativd din subordinca sa, va asigura duccrca la indcplinirc a
prevederilor prezentei hotérari cu respectarea dispozitiilor din actele normative in materie.

Art. 3. Secretarul General al Municipiului Mediag are responsabilitatea comunicarii prezentei
hotdrari Primarului Municipiului Mgdias, Institutiei Prefectului Judetul Sibiu, Directiei Economice,
Directiei Tehnice Compartimentul M@nitorizare Servicii Utilitati Publice Si Guvernantd Coorporativi si se
aduce la cunostinta publicé prin publifarea acesteia pe pagina de internet www.primariamedias.ro.
Initiator: Primarul mun, Medias — Gheorghe Roman
Nr. 69/2026 X
SM/CT Cod: FP-06-01 vex. 1
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COMPONENTA INITIALA - A PLANUL DE SELECTIE
Pentru desemnarea membrilor

Consiliului de Administratie al societitii S.C. MEDITUR S.A.Medias.
Mandat 2026-2030

Componenta initiald a planului de selectie este elaboratd de autoritatea publica tutelard —
Municipiul Medias, realizatd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in OUG nr. 109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile si completérile ulterioare,
Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 a societétilor comerciale — republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptéri;

2. Aspectele-cheie ale procedurii:

3. Calendarul procedurii de selectie:

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
3. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioadd de cel putin 4 ani, facand parte din Planul de selectie-componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate
publica tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia
de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege, trebuiese respectate si- sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc. .

Respectarea acestor prevederi (durate- de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparcntci $i imbunatatirca calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar, dar s-a tinut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pani la terminarea acesteia.




3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr.
ert.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de
realizare

Termen limiti

1

Notificarea AMEPIP de catre APT cu
privire la declansarea procedurii

art. 3 alin. 2 din Anexa 1 HG. nr.
639/2023

Adresa de comunicare nr.
2083/11.02.2026

Potrivit art. 3 alin. 2 si

art. 24 alin. 1 din
Anexa nr. 1 a
Normelor

Metodologice de

aplicare a 0oUG
nr.109/2011,actualizat

HCl 59/11.03.2026

Z Declansarea procedurii de selectie prin | Hotardrea AGOA a SC | Potrivit art. 24 alin.
emiterea AGOA SC MEDITUR S.A. | MEDITUR  SA  nr. | 3 din Anexa nr. | a
Medias /02.03.2026 Normelor

Metodologice de
aplicare a OUG nr.
109/2011, actualizat
( Max 150 zile de la
declansarea

: procedurii)

3 Notificarea AMEPIP de catre APT cu | Adresa de comunicare nr. | 2 zile lucrdtoare de
privire la declansarea procedurii 3299/03.03.2026 la emitere Hot. AGA
art. 3 alin. 2 din Anexa 1 H.G. nr. de declansare
639/2023 notificare AMEPIP

cu privire la
declangarea
procedurii, Potrivit
art. 24 alin. 3 din
Anexa nr. 1 a
Normelor
Metodologice de
aplicare a OUG nr.
: , 109/2011, actualizat

3 Conducatorul ~ Autoritatii  Publice | HCI 59/11.03.2026 5 zile lucratoare de la
Tutelare desemneaza membrii Comisiei declansarea
de selectie si nominalizare si 1i aprobi procedurii de selectie,
prin hot. de consiliu conf art. 4 alin 2 lit. b
art. 7 din anexa 1 HG. 639/2023 din HG 639/2023

4 Autoritatea publica tutelara elaboreaz Concomitent cu




si aproba Regulamentul Comisiei.
art. 9 din Anexa 1 HG. 639/2023

infiintarea comisiei
de selectie

Selectia expertului independent de cétre
Autoritatea  Publicd  Tutelard, cu
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

Contract

Respectare
98/2016

Legea

Autoritatea  Publica  Tutelard, fin
consultare cu organele de administrare
si conducere ale SC MEDITUR SA,
elaboreaza si publicd proiectul scrisorii
de asteptdri si proiectul componentei
initiale a planului de selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b HG.
639/2023

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa | HG.
639/2023

Scrisoarea de asteptiri si
componentei
(proiect).

initiale

data
pentru

Pana la
publicarii
consultare
10.03.2026

Autoritatea Publici
organizeazd consultdri  cu actionarii
detindnd, individual sau impreund , cel
putin 5% din capitalul social pentru
definitivarea componentei initiale.

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b HG.
639/2023

art. 4 alin. 3 din Anexa 1b HG.
639/2023

Tutelard |

In 5 zile de la data
publicarii

Autoritatea Publicd Tutelard, publicid

propunerile primite cu privire la
proiectul
cuprinde si Scrisoarea de asleplari si
motiveazd acceptarea sau respingerea
lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 HG. nr.

639/2023

componentei initiale ce

Publicare propuneri si
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii
acestora

Informare si publicare
prinPVar............

10

Autoritatea Publica Tutelard aproba

prin act administrativ componenta
mitiald a planului  de selectie si
Scrisoarea de agleptari parte din

componenta initiala
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 HG. nr.
639/2023
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11

Autoritatea  Publica  Tutelard  si
AMEPIP  publica Scrisoarea de
asteptdiri. odatd cu componenta initiala
a planului de selectie, pe paginile de
internet

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b
639/2023

HG,

Publicare pe pag. de
internet al  Autoritétii
Publice  Tutelare, SC
MEDITUR SA si
AMEPIP.

Iransmitere catre
AMEPIP pentru
publicare pe pag. lor de
internet

Dupa aprobarea
componentei initiale
si a scrisorii de
asteptari

L2

Autoritatea Publica Tutelari,
elaboreaza proiectul profilului
consiliului, 1l publicd pe paginile de
internet ale  Autoritatea  Publica
Tutelard, SC MEDITUR SA Medias si
il transmite catre AMEPIP, stabilind
termenul limitd pentru formularea de
propuneri

art. 12 alin. 1 si 2 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Proiectul profilului
consiliului, publicat pe
pagina de internet a
Autoritatii Publice
Tutelare si a SC
MEDITUR SA Medias si

transmis citre AMEPIP

5 zile de la data
aprobarii

componentei initiale
a planului de selectie

13

Consultarea  actionarilor  detinand
individual sau impreund, cel putin 5%
din capitalul privire la
proiectul profilului consiliului

art. 12 alin. 2 din 4dnexa 1 HG.
639/2023

social. cu

Propunerile formulate de
actionarii interesati

In termenul stabilit
de APT péna la data

14

CSN elaboreaza componenta integrald a
planului de selectie, incluzand profilul
consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor
intre  data  declansérii
procedurii de selectie si data prezentirii

cuprinse

raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie

Art. I-pct.5, art. 10 alin. 1si 2, art. 12
alin. 3 si art. 14 §i urm. din Anexa 1
H.G. 639/2023

Expertul  independent
intocmeste: Raportul
initial ce este comunicat
pentru analizi

Proiectul ~ componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a
Autoritatii publice
tutelare si SC MEDITUR
SA Mediag + anunti
AGA ptr. aprobarea
componentei integrale a
planului de selectie

In termen de 10 zile
de la aprobarea
componentei initiale

15

Actionarii
impreund, cel putin 5% din capitalul

detinand,

individual - sau

‘Formulare propuneri

In termen de 5 zile
de la publicarea




social pot formula propuneri cu privire
la proiectul componentei integrale

art. 10 alin. 3 din Anexa 1 HG.
639/2023

proiectului
componentei
integrale

16 | Autoritatea Publicd Tutelard aproba | Hotdrdrea AGOA a SC | Anterior publicérii
componenta integrala, impreuna | MEDITUR SA anuntului de selectie
cu/incluzand profilul consiliului si
profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 HG.

639/2023 _—
17 | CSN elaboreazé anuntul de selectie Anuntul de  selectie
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. | publicat:
63972023 ' -prin grija APT, pe pag.
art. 29 alin. 4 0.U.G. 109 de internet a acesteia
- prin grija presedintelui
CA:
ePe prima pagind de
internct a intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la 1incércarea | Cu cel putin 30 de
paginii, zile inainte de data-
e Pe pagina de internet a | limita pentru
AMEPIP, depunerea
ein cel putin 2 Publicatii | candidaturilor
economice’ si/sau
financiare de larga
raspandire,
ePe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la  nivel
national

18 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Péna la data-limita
art. 20 alin. 1 din Anexa | HG. ' specificatd in
639/2023 anuntul de selectie

in termen de 30 de
zile de la publicarea
anunfului.

19 [ CSN  poate  solicita  clarificari La termenele




suplimentare, daca este cazul

stabilite

20 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd — caracter | La finalizarea
(dosarele complete depuse in termen) confidential perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 HG. depunere a dosarelor
639/2023 (5 zile)

21 | Comisia de selectie informeazi, in | Informare scrisd, | - . .
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista | comunicatd i rriax1mum = lle

? lucritoare de la data

g adoptarii deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. | p
639/2023 respingere

22 | Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurta La finalizarea
evalueazd/verificd dosarele candidatilor evaludrii dosarelor
ramase in lista lungd, poate cere
informatii suplimentare si verifica
candidatii, apoi intocmeste lista scurtd
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1
HG. 639/2023

23 | Raportul de activitate si comunicarea | Expertul independent
acestuia comisiei de selectie

24 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronici La finalizarea
informeazé candidatii respinsi din lista evaludrii dosarelor
lungé, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 HG.
639/2023

25 | Candidatii din lista scurti depun la | Declaratii de intentie | In termen de 15 zile
sediul ~Autoritatii publice tutelare | depuse de la data informarii
declaratiile de intentie
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023

26 | CSN analizeazd declaratiile de intentie | Formular de analizi a | Latermenele
si integrarea rezultatelor in Matricea | declaratiei de intentie | stabilite
profilului de candidat plus Matricea profilului

de candidat

27 | CSN organizeaza interviurile | Planul de interviu La termenele
candidatilor de pe lista scurta stabilite
Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G.
639/2023 et _

28 | CSN intocmeste clasamentul | Raportul final La termenele
candidatilor din lista scurti si raportul | stabilite

final al procedurii, reprezentdnd




Il
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finalizarea procedurii de selectic
Art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G.

639/2023
29 | CSN  comunicd  raportul  final | Comunicarea raportului | Cu minim 3 zile
conducdtorului  Autoritatii  publice | final, pentru analizd si | inainte de termenul
tutelare. aprobare, 1in vederea | de finalizare a
Art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa 1 H.G. | mandatirii procesului de
639/2023 reprezentantilor statului | selectie si
in adunarea generald a | nominalizare
actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de
membri in consiliu
30 | CSN comunica raportul final catre | Comunicarea raportului
AGA/presedinte CA
31 | Autoritatea publicd tutelard comunicd | Comunicarea raportului | In 3 zile de la data
raportul final ciatre AMEPIP in vederea primirii raportului
emiterii avizului conform in conditiile final
Art. 474 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII) din
OUG 109/2011
32 | AMEPIP verifica raportul final si emite | AMEPIP emite Avizul | in 10 zile de la data
avizul  conform  (sau  anuleazi | conform primirii raportului
procedura, formuland 1ec0mandar1 si final
aplicand sanctiuni)
Art. 4°4 alin. 5 lit. ¢) pct. (V{I) din
OUG 109/2023 : ‘
33 | Publicarea raportului final art. 22 alin. 8 | Postarea raportului final, | Dupi emiterea
din Anexal H.G. 639/2023 cu aplicarea regulilor de | Avizului conform
GDPR, pe pag. de|emisde AMEPIP
internet . APT, SC
MEDITUR SA, AMEPIP
34 | Convocarea AGA (de citre presedintele | Convocare - AGA  SC | In termen de
CA) © | MEDITURSA. maximum 10 zile de
Art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. la comunicarea
639/2023 corob. Legea 31/1990 raportului final
35 | Intocmirea propunerilor  Auterititii | Hotirirea AGOA | Anterior tinerii AGA
publice  tutelare  pentru  numirca | MEDITUR SA Meditur SA de
administratorilor numire a
Art. 29 alin. 1 din OUG 109/2011 administratorilor
36 | Candidatii nemultumiti pot contesta Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de

rezultatul obtinut

nemultumit

fa comunicarea




bird

B

art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei | 2 zile lucritoare de

de citre APT la inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotérarii | 15 zile de la

AGOA MEDITUR SA | comunicarea
de solutionare la instanta | hotararii AGOA

de contencios | MEDITUR SA
administrativ
37 | AGOA MEDITUR SA Hotardrea AGOA = de
de numire a administratorilor numire
38 | incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat In termen de cel
administratorii numiti mult 150 de zile de

la data declansarii
procedurii de

selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie si asigure derularea
procesului de selectie si nominalizare in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor
publice.

Adunarea Generald a Actionarilor societitii Meditur SA indeplineste urmitoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la aceasta si in
conditiile legii:

- Decide asupra declansérii procedurii de selectie;

- Exercitd orice atributii statutare previdzute de dispozitile OUG nr.109/2011 cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023

Municipiul Medias, in calitate de autoritate pdblicé tutelara, are in principal, urmatoarele
competente: i

- Notificd AMEPIP cu privire la nccesitatca declansrii/declansarca procedurii de
selectie;

- Intocmeste, in consultare cu organele de administrare si conducere ale societitii SC
Meditur SA, Scrisoarea de asteptari si o publicd pe pagina proprie de internet;

- Organizeaza consultari cu actionarii detinand, individual sau impreund, cel putin 5 %
din capitalul social pentru definitivarea Scrisorii de asteptiri;

- Elaboreazid componenta initiala a planului de selectie;

- Organizeazi consultiri cu actionarii detinand, individual sau impreuna, minimum 5%
din capitalul social, cu privire la- proiectul planului de selectie-componenta initiali;




Aproba componenta initiala si scrisoarea de é§teptéri, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie;

Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii
nr. 98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completérile ulterioare;
Infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

Elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

Elaboreazd proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe
pagina de internet Municipiului Medias, a Societatii Meditur SA si il transmite cétre
AMEPIP, stabilind termenul limitd pentru formularea de propuneri;

Aprobd componenta integrald, impreund cu/incluzind profilul consiliului si profilul
candidatului.

Formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
Negocierea indicatorilor-cheie de perfomantd ai administratorilor, transmiterca
acestora cdtre AMEPIP pentru avizarea din punct de vedere al incadrarii in nivelul
minim si aprobarea lor de citre adunarea generald a actionarilor;

Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin
adunarea generald a actionarilor si transmiterea acestora ciatre AMEPIP;

Exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitille OUG nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membrii in Consiliul de
Administratie a societatii Meditur S.A. se va efectua de o comisie de selectie si nominalizare
desemnatd prin act administrativ de cdtre autoritatea publicd tutelard si se va desfisura in
conformitate cu prevederile OUG. nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare, norme aprobate de HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are in principal urmitoarele competente:

Elaboreazi componenta integrald a planului de selectie, incluzdnd profilul
candidatului; '

Elaboreaza anuntul de selectie;

Informeaza n scris, pe candidatii neinnscrisi pe lista lungs;

Evalueazi dosarele candidatilor din lista lunga si intocmeste lista scutd;

Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in Matricea profilului de
candidat l ' ,

Organizeazi interviurile candidatilor din lista scurti;



- intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurts si raportul final.
- Exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitile OUG nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare' este:constituitd din 2 membrii desemnati din cadrul APT si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicid, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind .achizitiile publice, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Selectia expertului independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar far3 a se limita la acestea:

Nr.

CRITERII COMENTARII

Crt ‘

Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a
. | selectia administratorilor sau directorilor la | realizat procedura de recrutare si selectie a

intreprinderi publice sau private; membrilor CA sau a directorilor

Valoarea totald a contractelor de recrutare in
2. | ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a | Minim 50.000 lei

administratorilor si directorilor;

Componenta echipei de proiect cu referire la | Experientd relevanti in selectia personalului
3 numérul de exper{i ce poate fi alocat proiectului | de t(S‘p’ mahagement (min. 3 ani)
" | si expertiza acestora in proceduri de recrutare | Sa aiba cel putin un expert care a desfasurat

de directori. p‘roiécte similare.

Gradul de expertizd a expertului independent | @ =~ | . - :

) B TEe & SO Cel putin un proiect de recrutare si selectie a

4. perss)a.n g _}UI‘.ldl.CEl 1n, Apnvmta recmtar.u. de directorilor unei regii autonme, conform

administratori/directori in sectorul de activitate

5 . g : OuUG 109/2011,

al intreprinderii publice

Managementul de proiect si capacititile de| Numarul expertilor dedicati proiectului si
5 coordonare ale expertului v expertiza acestora (expert senior)
' Furnizarea de recomandéri la cerere(minum

una/l).

Experienfa in dezvoltarea profilului pentru Tnde_:plinirea activitdtii de stabilire a profilului

directori, bazatid pe integrare personalizati. a | pentru directori, in proiectele de recrutare si
6. | nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, | selectie a membrilor CA sau directori,

de conducere si guvernanta | conform OUG 109/2011.

Oferirea de recomandari la cerere.

Procentul de candidati recomandati si ulterior | = =
7. | selectati, care isi pidstreaza aceastd calitate | Minim 70%

pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.
8 Operatorul trebuie sa demonstreze ¢4 in ultimii | Minim 1 contract

3 ani a prestat servicii similare de reciutare si




Nr.

Crt CRITERII COMENTARII
r

plasare personal, pe pozitii de management,
dintre care cel putin una a avut o cifrda de
afaceri superioard echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro si un numar de cel putin 50
de angajati.

9 Sa fie legal constituit si s aiba toate avizele | Cod CAEN 7830 - Activititi de servicii
si/sau  autorizatiile necesare desfasurérii | privind forta de muncé si Acreditare de la
obiectului contractului. AJOFM

Responsabilitatile si sarcinile expertului independent:
- Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarilor si
completdrile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;
- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita
la acestea elementare previzute de HG nr. 639/2023 anexa 1;
- Elaboreazi cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmétoarele
documente necesare in procesul de selectie:
a. analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
posturifor aflate in lucru, in particular.
profilul consiliului si profilul candidatului;
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
materiale referitoare la declaratia de intentie;
fise de sinteza pentru fiecare fazd a planului de selectie;
plan de interviu;
formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
recomandari de nominalizare;
proiectul contractului de mandat;
formulare de confidentialitate;
formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice;
. lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de
catre candidati, in functie de etapele procedurii de selectie
n. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
- Implementarea planului de selectie, identificarea si cdutarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;
- Colectarca si verificarca dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii
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stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daci




informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificiri suplimentare
sau decide respingerea candidaturii;

intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicati);
Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.
Evaluarea candidatilor conform grilei de evaiuare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;

Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilul consiliului si profilul
candidatului

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul;
Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;
Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurti si integrarea
rezultatelor in profilul de candidat.

Realizarea selectici finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

Realizarea raportului final;

Participarea la sesiunl de informare, coordonare intre Expertul independent si
Beneficiar (atat la solicitarea Beneficiarului cét si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expenul 111dc:pendent le va prezenta:
1. Raportul initial — Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente
acestuia; - |

Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia ssia
unor recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de selectie cunatificabile pe baza calificarilor,, experiéngei si abilitétilor
dorite pentru pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;

Opinia consultatva privind continutul Scrisorii de asteptari;

Alte materiale si modele de documente.elaborate in scopul folosirii in procesul de
selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis catre

beneficiar, pentru analiza si aprobare, cu minim 3 zile Tnainte de termenul de finalizare a

procesului de selectie si nominlizare pentru pozitiile de membru-in Consiliul de Administratie.
Raportul final va include, fara a se limita la, urmétoarele informatii:

Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
membri in CA; _ _

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integririi
candidatilor in mrdiul in care isi vor desfisura activitatea;



e Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea
procedurii de selectie;

e Recomadari privind contractul de mandat, monitorizarea activitétii consiliului de
administratie in organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toatd durata contractului expertul independeni va prezenta rapoarte de progres;
frecventa transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

- Rapoartele

mentionate mai sus vor fi transmise cétre beneficiar atit in format

electronic (prin e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;

- Rapoartele vor fi transmise in iimba roména;

- Nu se va trece la etapa urmatoare pand nu se finalizeazi etapa anterioard, conform
Planului de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru
procesul de selectie.

Pe intreaga perioadd de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia
de selectie si nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei,
precum si la toate intdlnirile adhoc dupd nevoie, in functie de problemele apéarute.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identificacddteva riscuri reale, potential si
apara datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economici, financiari, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla 'intre'prindérea la momentul declansérii rocedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat

| Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Schimbare legislativa

mare

mare

Cadru legislativ a fost completat cu norme
noi (HGR 639/2023); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential fiind intre
primele unitdti care implementeazid noua
legislatie.

Norme in curs
elaborare/legiferare

de

mare

mare¢

Acte legislative in curs de elaborare si care
vor - apdrea pe parcursul  derulfrii
procedurii (ex:regulamentul de functionare
al comisiei de selectie si nominalizare,
aflat in faza de proiect)

Criza de timp

moderat

mare

Pot aparea declaje din cauza intarzierilor




in finalizarea unei/unor etape;aceste
declaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in  termenele
stabilite de legiuitorpentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data decansérii acestuia

Numér mic de candidati | moderat | medie Explicatia pentru identiificarea acestui risc
care aplica este specificul intreprinderii, amplitudinea
Abandon al procesului | mare medie acestuia si experienta solicitata prin noile
din partea candidatilor reglementdri.

alesi in final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu cazului de
fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a mmembrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare
implementirii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice ”Planul de selectic cuprinde documente si.formulare prsonalizate pentru fiecare

procedurd de selectie.

Documentele s1 tormularele prevazute sunt urmétoarele, dar tara a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanc dc. contact ' pentru informatii si detalii

suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea- depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate; = & ' ‘

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerinfele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;




k)
)

modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)
0)

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a {i completate de catre candidati.”

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in

anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la
momentul elaborarii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoareledocumente au
fost identificate ca fiiind absolut necesarepentru evaluare si selectie:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

Curriculum Vitae (model european confoorm HG 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

Documente/adeverinta in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

Cazier judiciar;

Adeverintd medicala din care sa rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverintd dupi caz;

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care si rezulte indeplinirea conditiilor previzute de art. 5, ali. 2 si art. 6 din OUG nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor publicate
pe pagina de internet a societétii si a autoritétii publice tutelare.



SCRISOARE DE ASTEPTARI

Care stabileste asteptirile Autoritiitii Publice Tutelare
Consiliul Loecal al Municipiului Medias
pentru
Societatea MEDITUR SA
2026-2030

Municipiul Medias, prin Consiliul Local Medias, in calitate de actionar unic al MEDITUR SA,
a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri a actionarului privind performantele societdtii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioadd de patru ani.



Jil

Cuprins

T O SRR csvavvsspmmnyonn sessonosisnsssss s Foms o R O S N T N A RS NS50 3
1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazd intreprinderea

o1 1] FT S OO T IR 4

2. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentala sau locala din domeninl de activitate Tn care opereazi

intieptINdEEos PAIBIIEE. ... ;s inzinb ke s A A ST AT R S S A T A A 5
® Viziunea.si gbiectivele: AFT pentru Meditur SA. ...uomummssmemnaamamsvmesssiveosesaaiis 5
® Ifidicatori de:pertofTiatita ODIIGHEOTII ... corcrnarsnsemenmsasensssinsbssasiasssssssiiuisssssassnarsss s sarinsasess i
3. Prezentarea peneraldl §1 incadrarca ihtreprinderii publice «.cnwovismssmasssisessvmnssinsss 11
4. Angajamentul autoritatii publice tutelare in legiturd cu modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei de serviciu public............cccoiiiinies 14
5. Asteptatl privind polifien e dISIAEHAE. ... rmrrseemsaenssmmeenssnessbasastisssskbiassnga s Ema R 14
6. Agleptiicl privind pelitica-de Inveslifll...csnmwmimmmonrmmsamasumsemems s 14
7. Asteptérile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale ihtreprinderil PUBlioE oy ST 15
8. Asteptdri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica......... 16
9. Asteptdri in domeniul eticii, integritafii si guvernantei COrporative ..........coveerveevereererrvennens 16
10. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli.........cooveerererirecrrernnne 17



Introducere

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document strategic esential in procesul de recrutare
si selectie a membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii executive a societatii
MEDITUR SA Aceasta stabileste viziunea, obiectivele si asteptirile actionarului unic,
Municipiul Medias, prin Consiliul Local Medias, asigurdnd un cadru clar si coerent pentru
guvernanta corporativa a intreprinderii publice. Prin acest document, se definesc directiile
strategice de dezvoltare, principiile de administrare responsabila si standardele de performanta
care vor ghida activitatea societatii in urmaétorii patru ani. Totodatd, scrisoarea de asteptiri
constituie un instrument de responsabilizare, contribuind la cresterea transparentei si eficientei
in gestionarea resurselor publice.

in baza acestor asteptari, Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor
elabora planuri de administrare si management aliniate cu interesele actionarului si nevoile
comunitatii. Astfel, documentul asigurd o guvernantd solidi, bazati pe obiective clare,
performantd mésurabila si un angajament ferm fatad de dezvoltarea durabild a societitii.
Totodata. Scrisoarea de asteptéri este un document de lucru si are rolul de ghid al candidatilor
participanti la recrutarea pentru posturile de membri ai Consiliului de Administratie/Directori,
in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea
sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si, ulterior, de a ghida Consiliul de
Administratie/Directorii in redactarea Planului de administrare/management.

Prezenta Scrisoare de asteptéri este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu adiugirile si modificirile
ulterioare si ale Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirarea
Guvernului cu nr. 639/2023.

Scrisoarea de agteptiri este aprobati prin act administrativ al conducitorului autorititii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a Planului de selectie. Ulterior aprobirii
Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odaté cu componenta initiala a planului de selectie.
Societatea MEDITUR SA este o societate din portofoliul Consiliului Local Medias, unde
Municipiul Medias este actionar unic.

Meditur SA asigura servicii publice in transportul public local, pe raza municipiului
Medias si satul apartinator Ighisul Nou, sub aceasta denumire s-a infiintat la data de 05.09.1997,
avand codul unic de inregistrare (CUI) 9735812 si numarul de ordine in Registrul Comertului
J32/1016/1997.

Obiectivul de baza al Societiiii este asiguraren transportului public dc cilitori
din Medias cu perspectliva unei continue dezvoltiri.
De la data infiintdrii 1997 si pani in prezent societatea a asigurat transportul public local
de cilatori, ca societate subordonata Consiliului Local Municipal Medias.
Evolutia Societatii a fost una pozitiva, asigurdnd transportul calitorilor din Medias in
conformitate cu prevederile si programele din contractul de concesiune,
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Incepand cu data de 01.022019 Societatea are incheiat un nou contract de delegare
a gestiunii serviciului de transport public local prin curse regulate in Municipiul Medias cu
Municipiul Medias, subnr. 1810/2019.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publici
MEDITUR SA are ca scop principal prestarea serviciilor publice delegate, inclusiv
operarea si mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local in conditiile de politici
publica ale municipiului Medias. Astfel degi este societate reglementata in baza Legii 31/1990,
MEDITUR SA nu are ca scop principal crearea de valoare economici, respectiv a profitului,
cat mai degraba prestarea in conditii optime de calitate si cantitate ale serviciilor conform
dezideratelor autoritatii publice tutelare:
1. Continuarea dezvoltarii capacitatii operationale a societtii,
indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate,
Imbunititirea performantei financiare,
Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,
Implementarea de tehnologii cu scopul protejarii mediului inconjuritor,
Menlinerea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei
corporative,
7. Implementarea de noi tehnologii care s vina in sprijinul locuitorilor municipiului si al
celor care folosesc serviciile de transport.

Transportul public local de cilatori reprezintd una din principalele componente din mecanismul
economico-social al UAT pe care o deserveste, misiunea operatorului este si incurajeze
utilizarea preponderentd a acestei forme de deplasare, respectiv sa asigure cresterea interesului
pentru transportul public de persoane prin curse regulate.
Masurile prin care se poate realiza aceasta sunt investitiile In transport public urban

nepoluant:

v’ achizitionarea de material rulant electric/vehicule ecologice

v' modernizarea/reabilitarea/extinderea traseelor de transport electric

v" modernizarea materialului rulant electric existent (troleibuze)
Operatorul de transport, MEDITUR SA, are ca obiectiv efectuarea serviciului cu respectarea
ansamblului reglementarilor care contribuie la imbunititirea sigurantei rutiere, referitoare la
conditiile pe care trebuie sa le indeplineascd mijloacele de transport, infrastructura aferenta,
persoanele cu atributii care concura la siguranta circulatiei si ceilalti participanti la trafic prin:
cresterea nivelului de calitate al serviciului si a confortului utilizatorilor,
accesul nediscriminatoriu la furnizarea acestuia
protectia categoriilor defavorizate,
executarea transportului public local de persoane prin curse regulate in conditii de
siguranti si confort
corelarea capacitagii de transport cu fluxurile de cilitori
in prezent, operatorul detine un parc auto compus din:
- 18 autobuze scurte
- 1 autobuze articulate
- 10 microbuze
- 8 troleibuze articulate
- 8 troleibuze scurte
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- 1 troleibuz (pentru intretinere retea electrica)

- 2 autoutilitare (pentru depanare retea electrica)

- 7 autoutilitare/autoturisme (pentru aprovizionare, mentenanta, statii calatori si
automate pentru vanzare bilete si reincarcare carduri calatorie)

Acesta opereaza pe un parcurs compus din 19 trasee, insumand 266,15 km, cu lungimea medie
a interstatiei de 500 m. De mentionat faptul ca starea de uzura fizica i morald a autovehicolelor
cu aport direct In prestarea serviciilor de transport public e destul de avansati (autobuze 20,39
ani, microbuze 15,00 ani, troleibuze 15,81 ani).

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului, ca fiind activitate din sfera serviciilor
comunitare de utilitdti publice este determinat de Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare
de utilitdti publice si Legea nr. 92/2007.

In temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului, Operatorul are dreptul exclusiv de
a furniza serviciile de transport public local de cilatori pe raza unitatii administrative teritoriale,
de a exploata bunurile apartindnd patrimoniului Municipiului Medias care fac obiectul
contractului, constind in infrastructura aferenta transportului electric si neelectric.

In schimbul acestor drepturi de a exploata bunurile apartindnd patrimoniului Municipiului
Medias, concesionarul, adicd societatea de transport public, achiti o redeventd stabilitd in
conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, prin contractul de delegare a gestiunii — art. 31.4, in forma actualizata si
modificati prin actele aditionale ulterioare, forma valabild la data emiterii prezentei, in
conformitate cu prevederile legale ale Legii 287/2009, Noul Cod Civil, art. 871 — 873,
societatea de transport in calitate de concesionar are dreptul de a incasa integral veniturile
obtinute din exploatarca bunurilor ce fac obiectul contractului de concesiune prin care i s-a
delegat gestiunea serviciului de transport public.

Mai mult, operatorul beneficiaza de sume alocate in bugetul local pentru acoperirea diferentelor
dintre costurile inregistrate de operatorul de transport rutier pentru efectuarea serviciului si
sumele efectiv incasate ca urmare a vanzarii titlurilor de calatorie individuale.

Se asigurd acoperirea financiara a costului cdlatoriilor efectuate de persoanele care beneficiaza,
potrivit legii, de gratuitate la legitimatiile de cilatorie individuale, precum si pentru anumite
categorii de persoane considerate vulnerabile (pensionari), prin hotdriri ale autorititii
deliberative.

Se acordd subventii pentru acoperirea integrala a costului célatoriei pentru elevii din reteaua
scolard a Municipiului Medias.

2. Viziunea Autorititii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de
activitate In care opereaza intreprinderea publica
® Viziunea §i obiectivele APT pentru MEDITUR SA

MEDITUR SA isi desfdsoari activitatea conform prevederilor legale:
v" Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificirile si completirile
ulterioare.



v" 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

v" H.G.nr.639/2023 privind normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu
modificdrile si completérile ulterioare.

v" 0.G. nr. 26/2013, privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie.

v" Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

v' Legea nr.92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitétile
administrativ-teritoriale.

v" Ordonanta nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public i privat de interes local.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare pentru MEDITUR SA este de a asigura
cetdtenilor si turistilor municipiului in conditiile promovdrii active a mediului inconjurdior,
conditii de inaltd calitate si promptitudine folosind mijloace de transport §i alte echipamente
performante, dublate de personal calificat.

Viziunea Consiliului Local al Municipiului Medias pentru societatea Meditur SA, este
aceea ca sd devini un operator de transport modern, eficient si orientat citre comunitate, care oferd
servicii sigure, accesibile si prietenoase cu mediul, contribuind la mobilitatea urbané durabila si la
cresterea calitatii vietii locuitorilor. Societatea trebuie privitd ca un pilon esential al dezvoltirii
urbane, functionand pe principii de transparentd, responsabilitate si performanta.

Misiunea MEDITUR SA Medias de a presta servicii de transport public in conditii de calitate,
sigurantd, continuitate, flexibilitate, prin utilizare eficientd a resurselor materiale, umane,
financiare si informationale, in scopul obtinerii unui profit rezonabil.

Obiectivele pe care le propune actionarul pentru echipa de conducere sunt:

v" Modernizarea dotirii societitii, in domeniile sale de activitate, pentru cresterea
eficientei operationale curente,

v" Asigurarea resurselor financiare necesare functiondrii societitii,

v" Realizarea programelor de investitii,

v Promovarea unei politici de resurse umane care si sprijine dezvoltarea pe
termen lung a societatii,

v Urmirirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate,

v" Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management
performant durabil pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor
societatii,

v" Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociali;

v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat la serviciile oferite,

v" imbunatatirea confortului si sigurantei pasagerilor si cresterea punctualititii si
regularititii traseelor;

V' cresterea satisfactiei utilizatorilor, prin implementarea unui sistem de feedback
din partea pasagerilor, prin reducerea timpului de asteptare;
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Rata cheltuielilor de capital
Rata cheltuielilor | = Cheltuieli de capital / %o
1 | de capital Total active 2,89%
Politica de Rata cheltuielilor pentru
investitii cercetare gi dezvoltare =
Rata cheltuielilor | Cheltuieli pentru cercetare %
pentru cercetare si | si dezvoltare / Total activet
2 | dezvoltare *100 0,00%
Rata lichiditatii curente =
Rata lichiditatii Active curente (circulante) i
3 | curente / Datorii curente 1.00
Test Acid = Active
Lichiditate circulante - Stocuri / #
Finantare 4 | imediata Datorii curente ( <1 an) 0,8
Levier = Datorii totale / 4
5 | Levierul Active totale >(0-<1*
Raportul dintre datorie si
Datorie vs. EBITDA = Datorii Totale / #
6 | EBITDA EBITDA >()
Rata de rotatie a
5 activelor = Cifra de afaceri 4
- Rata de rotatiea | netd / Valoarea medie a
< . :
i 7 | activelor tuturor activelor 1.23
7 Rata de rotatie a stocurilor
= Ovperatiuni Rata de rotatiea | = Cifra de afaceri netd / #
z peras 8 | stocurilor Valoarea medie stoc 45
= Rata de rotatie a creantelor
< = Cifra de afaceri netd /
< [(Creante la inceputul #
2 Rata de rotatica | perioadei (T0) + Creante la
- 9 | creantelor finalul perioadei (T1))/ 2] 2,6
ROE
(Rentabilitatea o
capitalului ROE = Profit net / Valoare
10 | propriu) capital propriu 9,44%
ROA
(rentabilitatea ROA = Profit net / Total %
11 | activelor) active 6,44%
Marja de profit din
exploatare = Profit din o
Rentabilitate Marja de profit exploatare / Cifra de 4
12 | din exploatare afaceri neta 6,23%
Marja de profit Marja de profit net = Profit 4
13 | net net / Cifra de afaceri netid 5,18%
Rata de cregtere a cifrei de
afaceri nete = Cifra de
afaceri neta curent - Cifra 4
de afaceri netd anterior /
Rata de cresterea | Cifrdi de afaceri neti
14 | a cifrei de afaceri | anterior 2,48%




Rata de crestere a profitului
net = (Profit net perioada

Rata anuala de curentd —Profit net perioada i
crestere/scidere a | anterioard)/Profit net
15 | profitului/pierderii | perioadd anterioara -3,77%
Rata de plata a
Rata de plata a dividendelort = dividende %
16 | dividendelor platitet / Profit net 50%
Consumul de o,
17 | energie -1,30%
Emisiile din domeniul de
Emisiile din aplicare 1t = emisiile direct | tone
Indicatori de domeniul de generate de instalatiile ()2e
mediu 18 | aplicare 1 companiei -1,20%
Emisiile din domeniul de
Emisiile din aplicare 2t = emisiile tone
domeniul de indirect generate provenite | CO2e
19 | aplicare 2 din achizitia energiei -1,9 %
Rata de retentie a clientilort
= numar de clientit - numar o
Rata de retentie a | de clienti noit / numar de i
Indicatori 20 | clientilor clien(i _ e 55,%
i reforitarita SC(‘)I'I:II df: Scor de satisfactie qllentlt q
= clienti satisfactie al total numar evaludri de 4 i %
;é J 21 | clientilor 5 t/ total numir evaludri 46%
zZ Cota de piatat = Vanzérit /
s ‘ Total vanzari industrie %
z 22 | Cota de piata clasificatd conform CAENt 0,12%
Y, Numér mediu de ore
2 Numérul mediu formare per angajat = Total 4
< de ore de formare | numar de ore de formaret /
= 23 | per angajat Numadr total de angajati 18
2 Instituire unui
0 | pany
sigurantd a Confirmarea instituirii
24 | angajatilor sistemului DA
. : Numdr de instruiri in
Indicatori : . s
referitori la rnatellle de sgutaniaL=
S 3 Numarul_ total (_ie 1nstrvulr1 4
' Numérul de in materie de siguranté care
instruiri in materie | s-au realizat pe parcursul
25 | de siguranta anului B
Frecventa totald a
accidentarilor inregistratet
Frecventa totald a | = Numdrul de accidente 4
vatdmarilor inregistratt * 1.000.000 /
(accidentérilor) Numérul total de ore
26 | inregistrate lucrate de ciitre tofi angajati 0




Frecventa totald a

Frecventa accidentelor
gravet = Numadrul de
accidente gravet *

vétdmarilor 1.000.000 / Numarul total J
(accidentérilor) de ore lucrate de catre toti
27 | grave angajati 0
Numar de brevete per 100
Numirul de de angajati = Numar 4
brevete per 100 de | brevetet * 100 / Numarul
28 | angajati total angajati monitorizare
Numirul de brevete din
ultimii 3 ani per 100 de
Indicatori Numérul de angajati = Numar de noi 4
referitori la brevete in ultimii | brevete obtinute in ultimii
inovare Janilaosutide |3 anit* 100/ Numarul total
29 | angajati angajati monitorizare
Ponderea vanzarilor de
Ponderea servicii i produse noit =
vanzdrilor de Vénzari de servicii si %
servicii si produse | produse noit / Total
30 | noi vanzarit monitorizare
Rata membrilor
independenti in consiliul de
administratiet = Numarul
total de membri
neexecutivi si independenti %
Rata membrilor in consiliul de
independenti in administratiet / Numarul
consiliul de total de membri din
31 | administratie consiliul de administratie >50%
Ponderea Ponderea componentelor
componentelor fixet = Valoarea
fixe in componentelor fixe din Y
. : remunerarea pachetul de remunerare / °
Indicatori di : B
referitorila 1recto_r1!or Valoarea Fotala a
- | 32 | executivi pachetului de remunerare 66,67%
guvernanta
i e Ponderea componentelor
Ponderea variabilet = Valoarea
componentelor componentelor variabile o
. . = . 0
variabile in din pachetul de
remunerarea remuneraret / Valoarea
directorilor totald a pachetului de
33 | executivi remunerarc 0%
Valoarea totald a
pachetului de remuneraret t
= Valoarea componentelor Lei
Valoarea totald a | fixe din pachetul de & cu respectarea
pachetului de remunerare + Valoarea legislatiei in
34 | remunerare componentelor variabile vigoare
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din pachetul de
remuneraret

Numarul sedintelor
consiliului de

Numdrul de administratiet = Numarul 4
reuniuni ale sedintelor consiliului de
consiliului de administratie sustinute de-a
35 | administratie lungul anuluit 4
Rata de participare la
reuniunile comitetului de
conduceret = SumaNti=1
Rata de Numérul de participanti la o
participare la reuniunile comitetului de
reuniunile conducere / Numérul total
consiliului de de membri ai consiliului de
36 | administratic conduceret * Nt 100% |
Stabilirea
politicilor de DA/NTI
gestionare a Confirmarea stabilirii
37 | riscurilor politicilor DA
Rata femeilor care ocupa
pozitii de directort =
Rata membrilor Numarul total al femeilor %
de sex feminin in | care ocupa pozitii de
consilul de membri CA / Numarul total
38 | administratie de directori 13.33%
Numérul de angajati cu
Numarul de echivalent norma intreagat
angajati = Numadrul total de ore #
echivalent norma | lucritoare pentru (oli
39 | intreaga angajatii conform contract monitorizare
Numirul de noi locuri de
- munci ada“lugate? pj:
locuri de parcuvrsuI anulmt.— .
munci _ . Nur_narul de angajati cu #
Noi locuri de echivalent norma intreagat
muncé addugate - Numarul de angajati cu
40 | in cursul anului | echivalent normad intreagi monitorizare
Numirul de angajati cu
Procent de handicapt = Numarul de i cu respectarea
angajati cu angajati cu handicap o legislatiei in
41 | handicap recunoscute administrativt vigoare
Rata cadrelor superioare de
Egalitate de Rata (lzadrelor conducere de sex feminint
superioare de = Numarul cadrelor %
gen ;
conducere de sex | superioare de conducere de
42 | feminin sex feminint / Numarul de 30%
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cadre superioare de
conducere

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminint

Diferenta de = Numdrul cadrelor
remunerare intre | superioare de conducere de %
anagajtii de sex sex feminint / Numarul de
feminin si cei de | cadre superioare de
43 | sex masculin conducere 0%

@ [ndicatori de performantd obligatorii
in aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea publicd vor fi avuti in vedere cel
putin urmatorii indicatori de performanta:

3. Prezentarea generali si incadrarea intreprinderii publice

MEDITUR SA este societate cu actionar unic UAT Medias si este o intreprindere
publica ce asigura servicii publice in domeniul transportului public local pe raza municipiului
Medias. MEDITUR SA are ca scop principal prestarea serviciilor publice delegate, inclusiv
operarea i mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local in conditiile de politica
publicé ale municipiului Medias.
Serviciul public de transport local este asigurat de operatorul avand capital integral public,
detinut cu o participatie de 100% din capital de catre Municipiul Medias, organizat conform
principiului “in-house™ (controlul fiind exercitat de autoritatea deliberativa atdt in privinta
politicii actionariatului cat si in privinta executdrii in concret a serviciului public) prestarea
acestuia avand la baza contractul de concesiune a serviciului, prin gestiune delegatd nr.
1810/2019, atribuit direct, cu termen de valabilitate pana la data de 31.01.2027.

Activitatea societafii este reglementatd prin legislatie specifica, respectiv:

v' OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioresi HG 639/2023 privind normele de aplicare ale
acesteia

v Legea 31/1990 privind societifile comerciale

v" Regulamentul CE nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier
de calatori

v' Legea 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitafi publice, cu mofificarilesi

completérile ulterioare

Legea 92/2007 privind transportul public local §i Normele sale de aplicare

Ordinul 272/2007 pentru aplicarea normelor cadrul pentru stabilirea, ajustarea si

modificarea tarifelor pentru servicii de transport public local

v" Ordinul 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului - cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local.

v" Regulamentul European 1370

NS
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MEDITUR SA este o socictate pe actiuni organizatél in baza Hotéréarii Consiliului Local
Medias nr. 57/1997 conform legii 31/1990. Conform Actului Constitutiv, obiectul
principal de activitate al Societatii este:

Domeniul principal de activitate:

493 Alte transporturi terestre de calatori

Activitatea principala:

4931 Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

Activititi secundare:

4321 Lucriri de instalatii electrice

4399 Alte lucrari specifice de constructii n.c.a.

4782 Comert cu améanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule
4932 Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

4933 Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe baza de comanda
4939 Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

5221 Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre

5226 Alte activitati anexe transporturi

6190 Alte activitati de telecomunicatii

7120 Activititi de testiri si analize tehnice

7311 Activitdti ale agentiilor de publicitate

7312 Servici de reprezentare media

8009 Alte activitdti de protectic n.c.a.

8123 Alte activitati de curatenie

9531 Repararea si intretinerea autovehiculelor.

In ceea ce priveste activititile economice autorizate conform Actului Constitutiv inregistrat la
Registrul Comertului, in calitate de autoritate publica tutelard facem urmitoarele preciziri:

CAEN 4321: Lucréri de instalatii electrice
-Acest cod este autorizat doar pentru ca operatorul prin angajatii proprii, in regie proprie,
sa poatd efectua operatiile de intretinere ale retelei de contact electrice de 1nalti tensiune
necesard pentru transportul electric efectuat cu troleibuze. Potrivit aceastei activititi
operatorul nu poate presta servicii pentru terti.

CAEN 4399: Alte lucriri de constructii n.c.a
- Acest cod este autorizat doar pentru ca prin intermediul angajatilor proprii, operatorul,
in regie proprie, si isi poatd efectua operatiile de mentenanti si intretinere a cladirilor
detinute: ateliere mecanice si electrice, intretinere acoperise cladiri, sediul social, etc.
Potrivit aceastei activititi operatorul nu poate presta servicii pentru terti.

CAEN 4520: Intrefinerea st repararea autovehicolelor
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- Accst cod este autorizat pentru a avea obiectul de activitate al atelierelor mecanic si
electric prin care se realizeazd mentenata parcului auto al mijloacelor de transport ale
societatii.

CAEN 4939: Alte transporturi terestre de calatori n.c.a
- Este codul este autorizat pentru a permite efectuarea transportului de célatori prin curse
ocazionale.

CAEN 5221: Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
- Acest cod este autorizal pentru ca societatea sa 1si poatd desfédsura activitatea in punctele
de lucru unde sunt puse in vanzare titurile de célatorie.

CAEN 7120: Activitati de testare si analize tehnice a mijloacelor de transport
- Acest cod CAEN este autorizat pentru functionarea statiei ITP necesard asigurérii
functiondrii mijloacelor de transport in conformitate cu normele legale legate de
sigurantd.

CAEN 7311: Activitati ale agentiilor de publicitate
- Acest cod este autorizat pentru ca delegatul-operator sa poata desfasura activititi de
publicitate pe mijloacele de transport, in statiile de célatori, pe stilpii de fac parte din
reteaua de contact electricd a transportului cu troleibuze, pe titlurile de calatorie.
Publicitatea se desfagoara exclusiv pe bunurile existente in cadrul retelei de transport
public si nu sunt executate altfel de activitati ce ar putea fi incadrate la prezentul cod
CAEN. ‘

CAEN 7312: Servicii de reprezentare media
- Acest cod este autorizat pentru ca operatorul de transport sd poatd crea materialele
publicitare in format electronic ,,cu slide-uri” si pentru posibilitatea de a vinde timpul de
rulare a acestor reclamele pe monitoarele din mijloacele de transport, activitatea
incadrandu-se in exploatarea publicitard a bunurilor concesionate, activitate care poate
genera extravenituri pentru societate.

CAEN 8129: Alte activititi de curatenie
- Acest cod este autorizat pentru ca in regie proprie, operatorul sa poata efectua curitarea
mijloacelor de transport, cu angajatii proprii, specifici. Potrivit aceastei activititi
operatorul nu poate presta servicii pentru terti.

Activititile CAEN autorizate ale societitii se pot modifica in timpul derulrii contractului doar
cu Indeplinirea formalitatilor cerute de lege precum si cu aprobarea expresa a autorititii publice
tutelare care poate fi exprimata si prin aprobare AGA.

Societatea detine licenta de transport nr. 1058417 valabild pani la 08.07.2026 emisi de
AUTORITATEA RUTIERA ROMANA pentru prestarea serviciului public de transport
persoane precum si autorizatia de transport persoane cu numdirul 110/21.02.2021 emisi pe
perioadd nedeterminati insa cu vizd din 5 in 5 ani.

MEDITUR SA are dreptul si obligatia de a furniza serviciul de transport public local de
persoane prin curse regulate, inclusiv dreptul si obligatia de a exploata infrastructura tehnico-
edilitard aferenta serviciului din municipiul Medias.
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4. Angajamentul autoritatii publice tutelare in legiturd cu modalitatea de

asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu

public
Prin contractul de delegare, se constituie delegarea Serviciului de transport public de cilatori,
pe raza Municipiului Medias, de catre Autoritatea Contractuala Operatorului, cu conditia
indeplinirii de catre Operator a Obligatiilor de serviciu public §i va avea dreptul la platd
compensatia din partea Autoritatii Contractante, in termenii si conditiile previzute in prezentul
contract de delegare a gestiunii directe a serviciului de transport public local, avind numarul
1810/2019.

Compensatia are drept scop completarea veniturilor proprii din tarifele pentru serviciile

prestate, si compensarea cheltuielilor eligibile aferente transportului public local auditate, astfel
incat aceasta sd aiba in permanentd un profit rezonabil conform legislatiei in viguare.

5. Asteptiri privind politica de dividende
Politica de dividende a actionarului unic, pentru MEDITUR SA este de conformare la
prevederile legislative in vigoare, OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare, prevede repartizarea unei cote
de minim 50% din profit ca varsdmént/dividend la bugetul local.

In functie de performantele economice atinse de MEDITUR SA si investitiile realizate,
Adunarea Generala a Actionarilor va aproba modul de distribuire a profitului societatii.
Actionarul, Municipiul Medias prin Consiliul Local se asteapta ca societatea si fie performanta
in conditiile actuale de piati. Ne asteptim ca administratorii si directorii si identifice si sa
gestioneze adecvat riscurile, iar unde este cazul si se consulte cu actionarul pentru respectarea
tintelor stabilite.

Avand 1n vedere incadrarea MEDITUR SA conform celor de mai sus, se asteapti de la
intreprinderea publicd cu prioritate indeplinirea de obligatiei de furnizare a serviciului de
transport public si administrare infrastructurii publice de transport. Ne asteptam ca societatea
sa tind o evidentd separati a costurilor izvorte din prestarea de servicii publice fatd de cele
izvorate din alte activitati. Modalitatea de calcul este evidentiata in Contractul de Delegare.

6. Asteptari privind politica de investitii

Actionarul unic va promova intotdeauna realizarea tuturor investitiilor cu aplicarea tuturor
prevederilor legale in vigoare, in temeiul principiilor:

a) Eficientei economice

b) Profesionalismului

¢) Bunei guvernante
Considerdm cd investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piatd concurentiali si
pentru pastrarea unui nivel de profitabilitate acceptat de actionarul unic.

Investitiile trebuie si fie fundamentate pe analize financiare riguroase, asigurdnd un
echilibru intre dezvoltarea sustenabild gi rentabilitatea economicii a intreprinderii. APT
considera esentiald prioritizarea proiectelor care aduc valoare pe termen lung si
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contribuie la autosustenabilitatea financiard a societatii. De asemenea, transparenta in
procesul decizional si comunicarea periodicd a progresului investitiilor sunt aspecte
fundamentale pentru asigurarea unei administréri eficiente si responsabile. Prin aceasta
abordare, APT urmareste nu doar eficientizarea activitatii societatii, ci si generarea unui
impact pozitiv asupra comunitatii locale si economiei municipiului Medias.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea S.C. MEDITUR S.A., avizat
de citre Consiliului de Administratie si transmis spre aprobare autorititii publice tutelare
odatd cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform legislatiei in
vigoare.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului in perioada urmatoare, in scopul modernizarii si imbunétatirii serviciilor
prestate de societate.

7. Asteptirile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice
Activitatea desfasurata de MEDITUR SA este consideratd foarte importanta de actionarul

unic, de aceea doreste sa sprijine activitatea societdtii intr-un mod constructiv si
transparent, alituri de organele de administrare si conducere, cu scopul de imbunététirea a
performantelor societatii.
Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui si evidentieze in masuri
si actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari §i nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre
Adunarea Generald a Actionarilor.
De asemenea, componenta de management va respecta in tocmai prevederile legale si se va
alinia cu aceastd scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu sharcholder-ii si
stakeholder-ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante
corporative eficiente si transparente. Aceste asteptiri constau preponderent in:

a) transparenfd s5i acces la informatii - actionarul asteapti o comunicare
transparentd din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice. Acest lucru presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp
privind performanta financiard, deciziile strategice, riscurile si oportunititile,
precum si alte aspecte relevante ale activititii intreprinderii;

b) raportare periodicd si detaliatd - actionarul se asteaptd la o raportare periodica si
detaliatd privind activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte
financiare trimestriale si anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete
si alte documente strategice care sé reflecte starea actuald si perspectivele viitoare
ale intreprinderii;

¢) implicare in deciziile strategice - actionarul se asteaptd si fie implicat activ in
luarea deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implica
consultarea in legaturd cu planurile de investitii, modificérile organizationale
importante, angajamentele financiare semnificative si alte decizii care pot afecta
interesul public;
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d)

2

comunicare eficientd si continud - actionarul se asteapta la o comunicare continua
si eficientd cu organele de administrare si conducere, care sd faciliteze un dialog
constructiv si sd permitd rezolvarea promptd a problemelor. Aceasta include
organizarea de ntdlniri periodice iIntre actionar si conducerea intreprinderii,
precum si canale clare de comunicare pentru abordarea preocupdrilor sau
propunerilor actionarului, cu respectarea obligatiei ca APT si nu intervind in
activitatea operationala a intreprinderii publice;

responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare si conducere
trebuie sa fie responsabile si sa raspunda in mod corespunzétor pentru deciziile
luate si rezultatele obtinute. Actionarul se asteaptd ca managementul
intreprinderii sd {ie responsabilizat pentru performanta financiard si operationald,
precum si pentru indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

respectarea cadrului legal §i de guvernanfd - actionarul asteapta ca intreprinderea
publicd si respecte toate cerintele legale, reglementirile aplicabile si bunele
practici de guvernanta corporativd. Aceasta include respectarea obligatiilor de
raportare, transparenta in procesul decizional si respectarea drepturilor
actionarilor;

proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere
trebuie sa fie proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta
intreprinderea.

8. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea

publica

La toate obiectivele gestionate de societate, actionarul unic asteaptd mentinerea unui nivel
ridicat al calitatii serviciilor cu scopul mentinerii ca primd optiune pentru turisti si nu
numai.

Pentru mandatul viitor actionarul se asteaptd la implementarea unui sistem dc
management care sa certifice calitatea serviciilor si predictibilitatea proceselor in cadrul
societatii.

9. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) si guvernantd corporativa (c) este

esentiald pentru functionarea eficientd si responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste
cerinte sunt necesare pentru a asigura ci intreprinderea publici isi indeplineste misiunea de a
servi comunitatea intr-un mod care promoveaza increderea publici si utilizarca corectd a
resurselor. Etica asiguri ci toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide,
prevenind abuzurile si protejand interesele cetdtenilor. Integritatea este cruciali pentru
mentinerea unui climat de transparentd si corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la
prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernanti corporativa
solidd garanteazi ca procesele decizionale sunt transparente, responsabile si orientate catre
obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.
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a) Astepldri in ceeu ce priveste elica:

a.l. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publica adopta si respectd un
cod de etica bine definit, care sd ghideze comportamentul si deciziile la toate
nivelurile organizatiei.

a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente
pentru identificarea si gestionarea conflictelor de interese;

a.3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri si fie luate
in mod procedural si transparent, cu o justificare clara si deschisa pentru toate
partile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:

b.1. Tolerantd zero fatd de coruptie - emiterea unei politici stricte de toleranti
zero fata de coruptie, frauda si alte practici neetice si implementarea unor
mecanisme simple si eficiente de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publici
trebuie sa dezvolte si sa aplice politici clare de conformitate, care si asigure
respectarea legilor si regulamentelor aplicabile;

c) asteptéri in ceea ce priveste guvernanta corporativa:

c.1. Transparentd in raportare - intreprinderea publica trebuie si ofere rapoarte
clarc si detaliate despre performanta sa financiara si operationald, precum si
despre respectarea normelor de guvernanta corporativa;

c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de
conducere trebuie sd fie responsabili pentru deciziile lor si si actioneze In
interesul comunitatii si al intreprinderii publice.

c.3. Implicare in procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT,
asteaptd sd fie implicate In mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ca
interesele comunitatii sunt luate in considerare in toate deciziile strategice
majore.

10. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Asteptérile In ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei gestiondri

eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice, precum si Indeplinirea obiectivelor

strategice pe termen lung. Administratorii i conducerea executivi vor avea in vedere:

a) Incadrarea in termene si bugete stabilite - toate proiectele finantate din cheltuielile

b)

de capital trebuie sa respecte termenele si bugetele aprobate, cu o monitorizare
continud pentru a asigura finalizarea lor in conditii optime;
alocarea eficientd a resurselor financiare - bugetele de capital trebuie sa fie
gestionate cu rigurozitate, asigurdndu-se ca fondurile sunt utilizate optim pentru a
maximiza randamentul investitiilor si pentru a evita risipa.

c) prioritizarea proiectelor de investitii esentiale - cheltuielile de capital trebuie si fie

concentrate pe proiecte care aduc imbunatitiri semnificative infrastructurii si
contribuie direct la cresterea competitivititii intreprinderii si la generarea de
venituri;
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d) Imbundidfirea infrastructurii si echipamentelor - cheltuiclile de capital ar trebui s
sprijine modernizarea echipamentelor si infrastructurii existente, precum si
dezvoltarea de noi capacitati care si sustind extinderea activitatilor intreprinderii;

e) respectarea normelor de sustenabilitate - proiectele finantate din cheltuielile de
capital trebuie sa integreze considerente de mediu si sustenabilitate, contribuind la
reducerea impactului ecologic si la promovarea unor practici responsabile.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi

estimafi si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale

activitafii, autoritatea are urmatoarele asteptari:

a) reducerea pierderilor §i a risipei - identificarea si eliminarea pierderilor, precum
si implementarea unor programe de reducere a risipei;

b) monitorizarea si controlul costurilor: - implementarea unor sisteme riguroase de
monitorizare si control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de
performanta specifici, in vederea identificarii timpurii a derapajelor si ludrii de
masuri corective;

c) optimizarea proceselor operationale - analizarea si restructurarea proceselor
interne pentru a elimina activitdtile neproductive, a reduce redundantele si a
imbunitati fluxurile de lucru; - '

d) gestionarea eficientid a resurselor umane - implementarea unor politici de
gestionare a personalului care si 'includd formarea continud, managementul
performantei si flexibilizarea fortei de muncd poate contribui la reducerea
costurilor; ‘

e) analiza cost-beneficiu - inainte de a lansa noi proiecte sau initiative pentru
identificarea celor mai eficiente modalitiiti de alocare a resurselor si evitarea
investitiilor neprofitabile. -

Pentru asigurarea unei guvernante eficiente si a indeplinirii obiectivelor stabilite in
prezenta Scrisoare de Asteptari, SC MEDITUR S.A. are responsabilitatea de a implementa
mdsuri adecvate pentru atingerea standardelor de performantd asumate. Procesul de
implementare trebuie sd fie structurat si orientat spre rezultate, avand la bazi un cadru de
monitorizare clar definit. s

Consiliul de Administratie si conducerea executivi a societitii vor dezvolta mecanisme
de raportare regulatd catre APT. asigurdnd o informare constanti cu privire la progresul
inregistrat, provocdrile intdmpinate si masurile corective adoptate. Rapoartele trimestriale si
anuale vor constitui un instrument esential pentru evaluarea performantei societitii si pentru
fundamentarea deciziilor strategice privind viitorul siu.

Evaluarea gradului de indeplinite a obiectivelor si asteptarilor stabilite se va realiza
printr-un set de indicatori de performanta relevanti, aliniati cu bunele practici internationale in
domeniul guvernantei corporative. Acesti indicatori vor acoperi atat aspecte financiare, cét si
operationale, precum rentabilitatea economicd, eficienta administrativd, nivelul satisfactiei
clientilor si impactul social generat de activitatea societitii.
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In situatia in care performantele intreprinderii publice nu se aliniazi cu obiectivele
stabilite, Consiliul de Administratie are obligatia de a propune si implementa masuri de
redresare si eficientizare, cu informarea si consultarea prealabild a APT. Totodatd, MEDITUR
SA trebuie sd demonstreze o capacitate adaptativa, avand posibilitatea de a-si ajusta strategiile
in functie de evolutiile pietei, modificdrile legislative si cerinfele comunititii locale.

APT se asteaptd ca intreprinderea publicd sd promoveze o culturd a transparentei si
principii de bund guvernanta. In acest sens, un dialog permanent intre conducerea societtii si
reprezentantii autorititii publice este esential pentru mentinerea unui echilibru intre autonomia
operationala si responsabilitatea fati de interesul public.
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ROMANIA

JUDETUL SIBIU ./\4\-—-‘%
MUNICIPIUL MEDIAS
Judetul Sibiu, 551017, Medias, Piata Corneliu Coposu nr. 3, Tel: +40 269 803 803, Fax. +40 269 841198
www.primariamedias.ro; e-mail: primaria@primariamedias.ro

DIRECTIA TEHNICA

COMPARTIMENUL UNITATEA
MUNICIPALA PENTRU MONITORIZAREA
SERVICIILOR DE UTILITATI

PUBLICE SI GUVERNANTA CORPORATIVA
Nr. inreg. 4321/17.03.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
a proiectului de hotdrdre privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie care
include si scrisoarea de asteptari, in vederea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) posturi de
membri in cadrul Consiliului de Administratie la SC MEDITUR SA

Municipiul Medias, cu sediul in Medias, Piata Corneliu Coposu nr. 3, judetul Sibiu, reprezentat prin
d-nul Gheorghe Roman, avind functia de Primar, in calitate de Autoritate Publica Tutelard a SC Meditur SA,
cu sediul in Medias Sos. Sibiului. nr. 100A, detine calitatea de actionar unic.

Urmare a declansirii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie
a SC MEDITUR SA, potrivit Hotararii AGOA nr.04 din data de 02.03.2026, este necesard aprobarea
Componentei initiale inclusiv a Scrisorii de asteptdri , ca parte a Planului de selectie.

Prin Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a
fost reglementat cadrul necesar implementarii unui management performant la societdtile cu capital unic sau
majoritar public.

Potrivit prevederilor art. 1 , pct. 4 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, componenta initiala a
planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publicad tutelard, si cuprinde, fard a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate.

Totodata, potrivit art. 5, Autoritatea publicd tutelard are obligatia sd elaboreze si publice
componenta inifiald a planului de selectie ce include si scrisoarea de asteptdri ,pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, sd consulte acfionarii/asociatii in vederea definitivarii elaborérii
acesteia, si sd aprobe prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.

In acest sens Autoritatea Tutelard a publicat pe pagina de internet proiectul Componentei initiale a
planului de selectie, care cuprinde si Scrisoarea de asteptari pentru SC MEDITUR SA.

Fata de prevederile legale anterior mentionate si in exercitarea atributiilor de Autoritate Publici Tutelara

la SC MEDITUR SA Medias, vazand referatul de aprobare nr. 9 /2026 si proiectului de hotarére nr.

@9 /2026 privind aprobarea privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie care include si

scrisoarea de agteptdri, in vederea procesului de recrutare si selectie a 3 ( trei )membri in cadrul Consiliului
de Administratie la SC MEDITUR SA.



, In temeiul:

- art.2 pct.12 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice, aprobatda cu modificari gi completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificérile si completérile ulterioare;

- art.],art. 2, art. 3,art. 5 din Anexanr.1 la Hotédrarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Art.129, alin (2) lit.a si d, alin (3) lit.d, alin(7) lit.n, art.139, art.196, art.198 alin (1) ;art.200 din
OUG 57/2019, privind Codul administrativ.

Proiectul de Hotéarére poate fi supus dezbaterii Consiliului Local Medias, prin care:

Sd se aprobe Componenta initiald a planului de selectie care include si scrisoarea de asteptiri, in
vederea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) posturi de membri in cadrul Consiliului de
Administratie la SC MEDITUR SA, conform anexei care face parte integranta din Proiectul de Hotérare.

DIRECTOR TEHNIC, DIRECTOR DAPL,
Exercitare cu caracter temporar
ing. Simona Bozoza/n jr. Cristian Istrate, -A
Compartiment

Monitorizare Servicii
Utilitéti publice si Guvernanta Corporativa,
ing. Mihaela Mérginean

Vizat ju.riiic,//cg‘/7
=/



