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MUNICIPIUL MEDIAS
Judeful Sibiu, 551017, Mediag, Piata Corneliu Coposu nr. 3, Tel: +40 269 803 803, Fax: +40 269 841198
www.primariamedias.ro; e-mail: primaria(@primariamedias.ro

HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie care include si scrisoarea
de asteptdri. in vederea procesului de recrutare si selectie a candidatului pentru functia
de administrator/membru in cadrul Consiliului de Administratie la SC Meditur SA

Consiliul Local al Municipiului Medias, intrunit in sedinta ordinara;

Avénd in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 20/2026 al proiectului de hotirire prin care se propune aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie care include si scrisoarea de asteptari, in vederea procesului de
recrutare si selectic a candidatului pentru functia de administrator/membru in cadrul Consiliului de
Administratie la SC Meditur SA;

- Raportul de specialitate nr. 656/19.01.2026 al Directiei Tehnice din cadrul Aparatului de Specialitate
al Primarului Municipiului Medias;

- Avizul comisiei de specialitate nr. 3, la proiectul de hotarére inseris la punctul nr. 10 de pe Ordinea
de zi, inregistrat sub nr. 33/27.01.2026;

- Hotérarea AGOA nr. 11/2025 a Societitii Meditur SA;

In baza prevederile art. 2 pct. 12 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice. aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare, art. 1, art. 2, art. 3, art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor
publice;

In temeiul prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnici legislativd pentru elaborarea
actelor normative, art. 129 alin. (2) lit. ..a” si .,d". alin. (3) lit. .d", alin. (7) lit. .n", art. 139, art. 196. art.
200 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Componenta initiala a planului de selectie care include si scrisoarea de asteptari, in
vederea procesului de recrutare si selectie a candidatului pentru functia de administrator/membru in cadrul
Consiliului de Administratic la SC Meditur SA, conform anexei care face parte integranta din prezenta
hotérére.

Art. 2. Primarul Municipiului Medias, prin Directia Tehnica - Compartiment Monitorizare Servicii
Utilitati Publice si Guvernantd Coorporativd din subordinea sa, va asigura ducerea la indeplinire a
prevederilor prezentei hotarari cu respectarea dispozitiilor din actele normative in materie.

Art. 3. Secretarul General al Municipiului Medias are responsabilitatea comunicarii prezentei hotarari
Primarului Municipiului Medias, Institutiei Prefectului Judetul Sibiu, Directiei Economice. Directiei
Tehnice Compartimentul Monitorizare Servicii Utilitati Publice si Guvernanta Coorporativa si se aduce la
cunostintd publica prin publicarea acesteia pe pagina de internet www: primariamedias.ro.

Presedinte de sedinta Contrasemneazi
Orosz Csab’ Secretar General

Y\ - Muntean Sanda Ligia
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Nr. 13/2026 )
Prezenti la sedinta: 19 consilieri

Adoptata in sedinta ordinara din data de 28 ianuarie 2026

Cu un numar de 19 voturi ,.pentru”, din numirul total de 21 consilieri locali in functie
MSL/CC 4 ex. Cod: FP-06-01 ver. 1
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COMPONENTA INITIALA - A PLANUL DE SELECTIE
Pentru desemnarea unui membru in
Consiliul de Administratie al societitii S.C. MEDITUR S.A.Medias.

Mandat 2022-2026

Componenta initial a planului de selectie este elaborati de autoritatea publici tutelard —
Municipiul Medias, realizatd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in OUG nr. 109/2011
privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare,
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale — republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptiri;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
3. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelars,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentind individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare
privind ntreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani, ficand parte din Planul de selectie-componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate
publicd tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia
de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege, trebuiesc respectate §i sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asiguri cresterea
transparentei §i imbunatitirea calititii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar, dar s-a tinut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pani la terminarea acesteia.




3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

| Nr.
_crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de
realizare

Termen limita |

1

Notificarea AMEPIP de citre APT cu
privire la declansarea procedurii

art. 3 alin. 2 din Anexa 1 HG. nr.
639/2023

Adresa de comunicare nr.
19601/13.11.2025

art. 24 alin. 1 din
Anexa nr. 1 a
Normelor

' Metodologice de
aplicare a ouG

Potrivit art. 3 alin. 2 si -

nr.109/2011,actualizat

2 Declangarea procedurii de selectie prin | Hotirdrea AGOA a SC | Potrivit art. 24 alin.
emiterea AGOA SC MEDITUR S.A. | MEDITUR SA  nr. | 3 din Anexa nr. 1 a
Mediag 11/29.12.2025 Normelor

Metodologice de
| aplicare a OUG nr.
109/2011, actualizat
( Max 150 zile de la |
declansarea
procedurii)
3 Notificarea AMEPIP de catre APT cu | Adresa de comunicare nr. | 2 zile lucritoare de
| privire la declansarea procedurii 22608/30.12.2025 la emitere Hot. AGA
art. 3 alin. 2 din Anexa 1 HG. nr. de declansare
639/2023 notificare AMEPIP
cu privire la
 declansarea
procedurii, Potrivit
art. 24 alin. 3 din
Anexa nr. 1 a
Normelor
Metodologice de
aplicare a OUG nr.
109/2011, actualizat
3 Conducdtorul  Autoritatii  Publice | HCL nr. 3/09.01.2026 ' 5 zile lucritoare de la |
| Tutelare desemneazi membrii Comisiei declansarea
de selectie si nominalizare si 1i aproba procedurii de selectie,
prin hot. de consiliu conf art. 4 alin 2 lit. b
art. 7 din anexa 1 HG. 639/2023 din HG 639/2023
4 Autoritatea publi-cé tutelard elaboreaza | HCL nr.3/09.01.2026 Concomitent

cu




<|

| si aproba Regulamentul Comisiei.
art. 9 din Anexa 1 H.G. 639/2023

infiintarea comisiei |
de selectie

Sélec@ia expertului independen?ie catre
Autoritatea  Publicd  Tutelari, cu
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa | H.G. nr. 639/2023

Contract

Respectare  Legea ]

98/2016

Autoritatea  Publica Tutelard, 1in
consultare cu organele de administrare
si conducere ale SC MEDITUR SA,
actualizeazi §i publicd Scrisoarea de
asteptari - actualizatd cu nivelul minim al
indicatorilor de performants financiari si
S| elaboreazd proiectul
componentei initiale a planului de
selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b HG.
639/2023

art. 5 alin. 1 §i 3 din Anexa 1 HG.
639/2023

nefinanciari

Actualizarea indicatorilor
de performanta financiari
si  nefinanciari  din
scrisoarea de asteptiri ,
AGOA ar. 10/29.12.2025

data |
pentru

Pana la
publicérii
consultare
13.01.2026

| Autoritatea Publica Tutelara
organizeazd consultdri cu actionarii
detindnd, individual sau impreuni , cel
putin 5% din capitalul social pentru
definitivarea componentei initiale.

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b HG.
639/2023

art. 4 alin. 3 din Anexa 1b HG.
639/2023

'Autoritatea Publica Tutelard, publica
propunerile primite cu privire la
proiectul componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de asteptiri si
| motiveazi - acceptarea sau respingerea
lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 HG. nr.
639/2023

Publicare propuneri
motivarea acceptirii sau
respingerii
acestora
Informare si publicare
prin PVnr............

includerit

si|

10

| Autoritatea Publicd Tutelara aproba
prin act administrativ componenta
initiala a planului de selectie si
| Scrisoarea’ de asteptiri parte din

HCL....../ oo,
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componenta initiala
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 HG. nr.

639/2023

11 | Autoritatea  Publicd  Tutelard  si Publicare pe pag. de | Dupa aprobarea
AMEPIP  publicd  Scrisoarea  de | internet al  Autoritatii componentei initiale
asteptdri, odatd cu componenta initiald | Publice Tutelare, SC
a planului de selectie, pe paginile de | MEDITUR SA si
internet AMEPIP.
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G | Transmitere cétre
639/2023 AMEPIP pentru

publicare pe pag. lor de |
internet '
12 [ Profilul  consiliului si  profilul | Proiectul profilului | 5 zile de la data
candidatului isi pdstreaza aplicabiltatea | consiliului, publicat pe aprobdrii
conform art. 24 alin. 4 din Anexa 1 | pagina’ de internet a componentei initiale
H.G. 639/2023 (cu exceptia | Autorititii Publice | a planului de selectie
modificdrilor impuse prin Circulara | Tutelare §i a  SC
AMEPIP nr.434/22.01.2025 MEDITUR SA Medias si
transmis citre AMEPIP |
e _ :

14 | CSN elaboreaza componenta integrald a | Expertul independent T
planului de selectie, incluzdnd profilul | intocmeste Raportul ‘
consiliului, profilul candidatului, planul | initial ce este comunicat |
de interviu, termenele aferente etapelor | pentru analizi
cuprinse  intre  data  declansdrii | Proiectul  componentei = - .

.. e o | . In termen de 10 zile
procedurii de selectie si data prezentirii | integrale, publicat pe de la aprobarea
raportului final, precum §i componenta | pagina de internet a e e g |
e . . v . componentei initiale
initiald a planului de selectie Autoritatii publice
Art. I-pct.5, art. 10 alin. Isi 2, art. 12 | tutelare si SC MEDITUR ‘
alin. 3 si art. 14 i wm. din Anexa 1 | SA Mediag + anunta .
HG. 639/2023 AGA ptr. aprobarea

componentei integrale a
planului de selectie ‘

15 | Actionarii detinind, individual sau | Formulare propuneri In termen de 5 zile |
impreund, cel putin 5% din capitalul de la publicarea |
social pot formula propuneri cu privire proiectului ‘
la proiectul componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. integrale
639/2023

‘ 16 | Autoritatea Publici Tutelara aprobi | Hotarirea AGOA a SC _Xrirm"ioﬁblm _‘




| componenta  integrali,  impreuni | MEDITUR SA | anuntului de selectie
cu/incluzdnd profilul consiliului si
profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 HG.
639/2023 !
17 | CSN elaboreaza anuntul de selectie Anuntul de  selectie
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. | publicat:
639/2023 -prin grija APT, pe pag.
art. 29 alin. 4 0.U.G. 109 de internet a acesteia
- prin grija presedintelui
CA:
ePe prima pagind de |
| internet a intreprinderii
publice intr-un loc |
vizibil la incdrcarea | Cu cel putin 30 de
paginii, zile Inainte de data-
e Pe pagina de internet a | limiti pentru
AMEPIP, depunerea
o In cel putin 2 Publicatii = candidaturilor
economice si/sau
financiare de larga
raspéndire,
ePe  cel putin o |
platformad sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la  nivel
national
18 | Depunerea candidaturilor ‘Dosarele candidatilor Péna la data-limita
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 HG. specificatd in
639/2023 anuntul de selectie
in termen de 30 de
zile de la publicarea
_ anuntului.
19 | CSN poate solicita  clarificari | ‘ La termenele
|| suplimentare, daci este cazul _ | stabilite
20 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd — caracter La finalizarea
(dosarele complete depuse in termen) confidential | perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 HG. depunere a dosarelor
639/2023 (5 zile)




21 | Comisia de selectie informeazi, in | Informare scrisd, | » ) .

. Dy e e . . | In maximum 5 zile
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista | comunicata .
lungs lucrat?e%{*e decla} c?ata
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. | ?Ss(;I?;:‘:r: e
639/2023 .

22 | Comisia de selectie §i nominalizare | Lista scurtd | La finalizarea
evalueazi/verificd dosarele candidatilor evaludrii dosarelor
rimase in lista lungd, poate cere
informatii suplimentare si verifica
candidatii, apoi intocmeste lista scurti i
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 |
H.G. 639/2023 |

23 RaI:Jortul de activitate si comunicarea | Expertul independent
acestuia comisiei de selectie

24 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronica La finalizarea l
informeaza candidatii respinsi din lista evaludrii dosarelor
lunga, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 HG.

639/2023

25 Candidatii din lista scurti depun la | Declaratii de intentie | In termen de 15 zile
sediul  Autoritatii publice tutelare | depuse de la data informarii |
declaratiile de intentie
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G. | '
639/2023 ‘

26 | CSN analizeaza declaratiile de intentie | Formular de analizi a La termenele |

' si integrarea rezultatelor in Matricea | declaratiei de intentie | stabilite
profilului de candidat plus Matricea profilului

de candidat |

27 | CSN organizeazi interviurile | Planul de interviu La termenele ‘
candidatilor de pe lista scurti stabilite
Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G. ‘

639/2023

28 | CSN intocmeste clasamentul | Raportul final La termenele |
candidatilor din lista scurtd si raportul | stabilite i
final al procedurii, reprezentand
finalizarea procedurii de selectie

| Art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G.
639/2023

29 | CSN  comunici  raportul final | Comunicarea raportului | Cu minim 3 zile

conducdtorului  Autorititii  publice | final, pentru analizi si | inainte de termenul |
: I._ \‘-. a
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tutelare. aprobare, fin vederea  de finalizare a
Art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa 1 H.G. | mandatirii procesului de
639/2023 reprezentantilor  statului | selectie si
in adunarea generald a | nominalizare
actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de
membri in consiliu
30 | CSN comunicd raportul final catre | Comunicarea raportului
| AGA/presedinte CA '

31 | Autoritatea publica tutelard comunici | Comunicarea raportului | In 3 zile de la data i
raportul final cdtre AMEPIP in vederea primirii raportului
emiterii avizului conform in conditiile final
Art. 474 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII) din
OUG 109/2011

32 | AMEPIP verifici raportul final si emite | AMEPIP emite Avizul | in 10 zile de la data |
avizul  conform  (sau  anuleazi | conform primirii raportului |
procedura, formuldnd recomandari si final
aplicand sanctiuni)

Art. 4°4 alin. 5 lit. ¢) pet. (VID) din '
OUG 109/2023 |

33 | Publicarea raportului final art. 22 alin. 8 | Postarea raportului final, | Dupa emiterea |

din Anexal H.G. 639/2023 | cu aplicarea regulilor de = Avizului conform |
GDPR, pe pag. de|emisde AMEPIP
internet APT, SC
MEDITUR SA, AMEPIP |

34 | Convocarea AGA (de citre presedintele | Convocare . AGA  SC | In termen de :
CA) MEDITURSA. maximum 10 zile de |
Art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. la comunicarea
639/2023 corob. Legea 31/1990 raportului final !

'35 | Intocmirea propunerilor Autoritﬁfii Hotirirea AGOA SC  Anterior tinerii AGA
publice tutelare pentru  numirea | MEDITUR SA SC PIATA PRIM-
administratorilor COM SA. de numire
Art. 29 alin. 1 din OUG 109/2011 a administratorilor

36 | Candidatii rl_emulgurrii‘,ci pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile lucratoare de |
rezultatul obtinut nemulfumit la comunicarea ‘
art. 29 dlin. 6 din O.U.G. 109/2011 rezultatului obtinut

' ?olugionarea contestatiei | 2 zile lucritoare de
de citre APT la inregistrarea
' | contestatiei
 Contestarea hotérérii | 15 zile de la ‘




AGOA SC MEDITUR | comunicarea
SA de solutionare la  hotdrarii AGOA SC
instanta de contencios | MEDITUR COM

administrativ SA
| |
37 | AGOA SC MEDITUR SA Hotirdrea AGOA de ‘
. de numire a administratorilor numire |
38 | Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat | In termen de cel
administratorii numiti mult 150 de zile de |

la data declansdrii
procedurii de
' selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa asigure derularea
procesului de selectie si nominalizare in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanti corporativd a intreprinderilor
publice.

Adunarea Generali a Actionarilor societitii MEDITUR S.A. indeplineste urmitoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la aceasta si in
conditiile legii:

- Decide asupra declansirii procedurii de selectie;

- Exercitd orice atributii statutare previzute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu
modificérile §i completirile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023

Municipiul Medias, in calitate de autoritate publici tutelara, are in principal, urmatoarele

competente:

- Notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii/declangarea procedurii de
selectie;

- Actualizeazd, in conformitate cu indicatorii de performantd prevazuti Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea hormelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice,
Scrisoarea de asteptdri si 0.publici pe pagina propie de internet si pe cea a societitii;

- Organizeazd consultiri cu actionarii detindnd, individual sau impreuns, cel putin 5 %
din capitalul social pentru.definitivarea Scrisorii de asteptari;

- Elaboreazi componenta initiali a planului de selectie;

- Organizeaza consultiri cu actionarii detinand, individual sau impreund, minimum 5%
din capitalul social, cu privire la proiectul planului de selectie-componenta initiala;

- Aprobd componenta initiald §i scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie; '



Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii
nr. 98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completirile ulterioare;
Infiintezd comisia de selectie si nominalizare;

Elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

Publica proiectul profilului consiliuiui pe paginile de internet Municipiului Medias si
il transmite citre AMEPIP;

Aprobad componenta integrald, impreund cu/incluzind profilul consiliului si profilul
candidatului.

Formuleazi propuneri pentru desemnarea unui membru in consiliul de administratie
in adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru un post de administrator
al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

Incheierea contractului de mandat cu administratorul intreprinderii publice prin
adunarea generald a actionarilor si transmiterea acestora citre AMEPIP;

Exercitd orice atributii statutare previzute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatului pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie a societitii MEDITUR S.A. se va efectua de o comisie de selectie si nominalizare
desemnatd prin act administrativ de citre ‘autoritatéa publica tutelars si se va desfdsura in
conformitate cu prevederile OUG. Nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare, nornie aprobate de HG nr. 639/2023,

Comisia de selectie i nominalizare are in principal urmatoarele competente:

Elaboreazd componenta integralz a pianului de selectie, incluzand profilul
candidatului;

Elaboreazé anuntul de selectie;

Informeaza in scris, pe candidatii neinnscrisi pe lista lungi;

Evalueazi dosarele candida‘giloi' din lista lunga si intocmeste lista scuti;

Analizeazi declaratiile de intentie si integréaza"i rezultatele in Matricea profilului de
candidat

Organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta;

intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurt3 si raportul final.

Exercitd orice atributii statutare prevézute de dispozitille OUG nr.109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este constituita din 2 membrii desemnati din cadrul APT si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publici, in conformitate cu

N

N\

\
)

™ {
—=5 h—

-~

A



dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fira a se limita la acestea:

Nr.
Crt

CRITERII

COMENTARII

Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a
realizat procedura de recrutare si selectie a
membrilor CA sau a directorilor

Valoarea totald a contractelor de recrutare in
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

Minim 50.000 lei

Componenta echipei de proiect cu referire la
numdrul de experti ce poate fi alocat proiectului
si expertiza acestora in proceduri de recrutare
de directori.

Experientd relevantd in selectia personélului
de top management (min. 3 ani) |

Si aibd cel putin un expert care a desfasurat
proiecte similare.

Gradul de expertizd a expertului indeperld_eﬁf

persoand juridicd in privinta recrutdrii de
administratori/directori in sectorul de activitate
al intreprinderii publice

N |
Cel putin un proiect de recrutare si selectie a ‘
directorilor unei regii autonme, conform |
OUG 109/2011,

| 5.

Managementul de proiect si capac1tat,11e de
coordonare ale expertului

‘expertiza acestora (expert senior)

Numarul expertilor dedicati proiectului si |

Furhizarea de recomandiri la cerere(minum
una/l). '

| Experientd in dezvoltarea profilului pentru
| directori, bazatd pe integrare personalizati a

nevoilor de strategii de afaceri, organizationale,
de conducere i guvernanti

! conform OUG 109/2011.

Indeplinirea activitatii de stabilire a profilului |
pentru directori, in proiectele de recrutare si
selectie a membrilor CA sau directori,

| - - .
. Oferirea de recomandari la cerere.

Procentul de candidati r_econ_nandati si ulterior
selectafi, care 1si pastreazi aceasti calitate

pentru-mai mult de un an in ultimii 3 ani.

Minim 70%

Operatorul trebuie s3 demonstreze ca in uitimii
3 ani a prestat servicii similare de recrutare si
plasare personal, pe porzitii de management,
dintre care cel putin una a avut o cifri de
afaceri superioard echivalentului in lei-al sumei
de 7.300.000 euro si un numdr de cel putin 50
de angajati.

Minim 1 contract

| Sé fie legal constituit si si aiba toate avizele

Cod CAEN 7830 - Activititi de servicii




22} CRITERII | COMENTARII

r |

| |§sau autorizatiile necesare desfagurarii | privind forta de munca si Acreditare de la
obiectului contractului. | AJOFM

Responsabilititile si sarcinile expertului independent:
- Consilierea autorititii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentid a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirilor si
completdrile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;
- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fird a se limita
la acestea elementare previzute de HG nr. 639/2023 anexa 1;
- Elaboreaza cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmitoarele
documente necesare in procesul de selectie:
a. analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
posturiior aflate in lucru, in particular.
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
materiale referitoare la declaratia de intentie;
fise de sintezd pentru fiecare fazi a planului de selectie;
plan de interviu;
formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
recomandari de nominalizare;
proiectul contractului de mandat;
formulare de confidentialitate;
formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi fiicute publice;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de

catre candidati, in functie de etapele procedurii de selectie
n. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurt.

- Implementarea planului de selectie, identificarea si ciutarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alctuirii listei lungi de candidati. Daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectic de catre candidati, solicita clarificiri suplimentare
sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati. (caractér confidential, nu trebuie publicata);

- Informarea in scris a candida;ilo_r' respinsi de pe lista lungd despre aceasti decizie.

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;
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Efectuarea analizei comparative prin raportarca la profilull consiliului si profilul

_candidatului

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungi, daca este cazul;
Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;
Analiza declaratiei de intenfie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea
rezultatelor in profilul de candidat.

Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

Realizarea raportului final;

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si
Beneficiar (atét la solicitarea Beneficiarului cat si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:
1. Raportul inifial — Fira a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente
acestuia;

Strategia de recrutare si mésurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia ssi a
unor recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de sclectie cunatificabile pe bazacalificérilor,, experientei si abilititilor dorite
pentru pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;

Opinia consultatvé privind continutul Scrisorii de asteptiri;

Alte materiale si modele de documenie elaborate in scopul folosirii in procesul de
selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis catre
beneficiar, pentru analizd si aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de finalizare a
procesului de selectie si nominlizare pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie.
Raportul final va include, fér3 a se limita la, urmitoarele informatii:

b
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Descrierea activitdtilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
membri in CA;

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandirilor privind facilitarea integririi
candidatilor in mrdiul in care isi vor desfasura activitatea;

Formularea §i transmiterea réspunsurilor la eventualele contestatii, dupd finalizarea
procedurii de selectie;

Recomadéri privind contractul de mandat, monitorizarea activitatii consiliului de
administratie In organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toatd durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres;
frecventa transmiterii acestora se va stabili de comun acord.
( .



Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

- Rapoartele mentionate mai sus vor {i transmise ciitre beneficiar atit in format
electronic (prin e-mail si/sau mcdiu de stocare), cit si pe suport de hartie;

- Rapoartele vor fi transmise in iirnba roména;

- Nu se va trece la etapa urmaétoare pand nu se finalizeazi etapa anterioard, conform

Planului de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;
- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru

procesul de selectie.

Pe intreaga perioadd de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia
de selectie si nominalizare, va participa la toate intilnirile de lucru operative ale comisiei,
precum si la tcate intdinirile adhoc dupé nevoie, in functie de problemele apirute.

3. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se poi identificacadteva riscuri reale, potential sa
apard datoritd cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economici, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se atlé intreprinderea la momentul declansarii rocedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeve riscuri potentiale:

[ Risc identificat ‘Impact | Probabilitate
| aparijie

Observatii

Schimbaie legislativa mare mare

| legislatie.

Cadru-legislativ a fost completat cu norme
noi (HGR 639/2023); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential fiind intre
primele unititi care implementeazi noua

S |
Norme in curs de | mare \ mare
elaborare/legiferare

' Acte legislative in curs de elaborare si care

vor apirea pe parcursul  derularii
procedurii (ex:regulamentul de functionare
al comisiei de selectie si nominalizare,
aflat in fazé de proiect)

|
‘ Crizd de timp moderat | mare
|

Pot apirea declaje din cauza intarzierilor |
in finalizarea unei/unor etape;aceste |
declaje pot conduce le

uerespectare/neincadrarea  in termenele

stabiiite de legiuitorpentru o parte din

| etape, precum si pentru termenul legal

maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data decansérii acestuia

Explicatia pentru identiificarea acestui risc

B\Iumér mic de candida‘gij mderat | medie.
< = _

<

X,




care aplica |

i este specificul intreprinderii, amplitudinea

Abandon al procesului | mare medic
din partea candidatilor
alesi in final
Riscuri
circumscriu cazuiai de
fortd majord '

acesiuia si experienta solicitatd prin noile
reglementari.

ce se | mic mic
|

|
1
'
|
|
1
|
|
|
|
|

6. Lista documentelor ce trebuie depuse péni la numirea administratorilor:
Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru

stabilirea criteriilor de selectie a mmembrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare
implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice "Planul de selectie cuprinde documents gi formulare * prsonalizate pentru  fiecare
procedurd de selectic.

a)

b)

d)
e)

Documentele si formularele prevazute sunt urmaitoarele, dar fira a se limita la acestea: -
etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv claborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

lista deialiatd a documentelor necesare in vederca  depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etzpele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie; :

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare ia declarafia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;-, ..,

declarafii necesar a fi completate de citre candjdati.”

Candidatii vor trebui si completeze dosarul dé candidaturd cu documentele solicitate in

anuntul de selectiec si cu aite documente ce vor fii siabilite de expertul independent la




momentul efaborarii anuntului. Pina la acei moment, actualmente urmatoareledocumente au
fost identiticate ca fiiind absolut necesarepeniiy evaluare si selectie:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)
h)

Curriculum Vitae (model evropean confoorm HG 1621/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesti educatia si pregitirea profesionali;

Documente/adeverinta in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

Cazier judiciar;

Adeverintd medicald din care si rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

Copie carnet de munci si/sau extras revisal sau adeverintd dupa caz;

Declaratie pe propria rdspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care sd rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, ali. 2 si art. 6 din OUG nr.
109/2011 cu modificérile si completérile ulterioare;

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor pubhcate
pe pagina de internet a societitii i a autorititii pubtice tutelare.



SCRISOARE DE ASTEPTARI

a MEDITUR SA,
Prin care se stabilesc asteptirile actionarilor privind performantele
MEDITUR SA si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia

pentru o perioada de patru ani
2022 - 2026

Municipiul Medias, prin Consiliul Local Medias, in calitate de actionar unic al MEDITUR S4, a elaborat
prezenta scrisoare de asteptdri a actionarului privind performantele societdfii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioadd de patru ani.

Municipiul Medias, prin Consiliul Local Medias, doregste o imbundtdtire continud a performantei societdtii
$i a modului de implementare a principiilor guvernanfei corporative in cadrul intreprinderilor publzce din

portofoliul sdu.

Forma actualizata ianuarie 2026
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Prezentul document a fost intocmit cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizati, i ale
Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Aceasta exprima agteptirile Consiliului Local al municipiului Medias, in calitate de Autoritate
Publicd Tutelard si ale actionarului unic — municipiul Medias, in ceea ce priveste administrarea
societdtii, fiind un document cu statut orientativ.

Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:

stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Intreprinderilor publice,

stabili performantele agteptate de catre autoritatea publica tutelard,

defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea intreprinderii publice,

consolida increderea cetitenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de a furniza
servicii de calitate,

ghida Consiliul de Administratie, Presedintele in redactarea componentei de administrare, a planului
de administrare, precum si directorii in redactarea componentei de management.

ASRNENEN
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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi

Societatea MEDITUR SA este o societate din portofoliul Consiliului Local Medias, unde Municipiul Medias
este actionar unic.
Societatea MEDITUR SA asigurd servicii publice in transportul publié local, pe raza municipiului
Medias si satul apartinator Ighisul Nou.
MEDITUR SA are ca scop principal prestarea serviciilor publice delegate, inclusiv operarea si mentenanta
unor infrastructuri reglementate la nivel local in conditiile de politicd publicd ale municipiului Medias.
Astfel desi este societate reglementatd in baza Legii 31/1990, MEDITUR SA nu are ca scop principal
crearea de valoare economica, respectiv a profitului, cit mai degraba prestarea in conditii optime de calitate
si cantitate ale serviciilor conform dezideratelor autoritatii publice tutelare:

1. Continuarea dezvoltarii capacititii operationale a societitii,

Indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate,

Imbunstitirea performantei financiare,

Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,

Implementarea de tehnologii cu scopul protejarii mediului inconjurétor,

Mentinerea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei corporative,

N o kN

Implementarea de noi tehnologii care sd vind in sprijinul locuitorilor municipiului si al celor care
folosesc serviciile de transport.

Transportul public local de calitori reprezinti una din principalele componente din mecanismul economico-
social al UAT pe care o deserveste, misiunea operatorului este si incurajeze utilizarea preponderentd a
acestei forme de deplasare, respectiv sd asigure cresterea interesului pentru transportul public de persoane
prin curse regulate. _
urile prin‘care %‘«poafé.\realiza aceasta sunt investittile In transport public urban nepoluant:
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v modernizarea/reabilitarea/extinderea traseelor de transport electric
v modernizarea materialului rulant electric existent (troleibuze)

Operatorul de transport, MEDITUR SA, are ca obiectiv efectuarea serviciului cu respectarea ansamblului
reglementérilor care contribuie la imbunatafirea sigurantei rutiere, referitoare la conditiile pe care trebuie s
le indeplineascd mijloacele de transport, infrastructura aferentd, persoanele cu atribufii care concurd la
siguranta circulatiei si ceilalti participanti la trafic prin:

v" cresterea nivelului de calitate al serviciului si a confortului utilizatorilor,
v" accesul nediscriminatoriu la furnizarea acestuia
v' protectia categoriilor defavorizate,

v' executarea transportului public local de persoane prin curse regulate in conditii de sigurantd si
confort

v' corelarea capacititii de transport cu fluxurile de calitori
In prezent, opefatoml detine un parc auto compus din:
- 25 autobuze scurte
- 5 autobuze articulate
- 5 microbuze
- 11 troleibuze articulate
- 3 troleibuze scurte
- 1 troleibuz (pentru intretinere retea electrica)
- 2 autoutilitare (pentru depanare retea electrica)

- 6 autoutilitare/autoturisme (pentru aprovizionare, mentenanta, statii calatori si automate pentru
vanzare bilete si reincarcare carduri calatorie)

Acesta opereazd pe un parcurs compus din 17 trasee, insuménd 82,06 km, cu lungimea medie a interstatiei
de 500 m. De mentionat faptul ci starea de uzurd fizicad i morald a autovehicolelor cu aport direct in
prestarea serviciilor de transport public e destul de avansatid (mixt 19,7 ani, autobuze 19,37 ani, microbuze
15,2 ani, troleibuze 22,0 ani).

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului, ca fiind activitate din sfera serviciilor comunitare de
utilitdti publice este determinat de Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi publice si Legea nr.
92/2007.

in temejul Contra¢tului de Delegare a Gestiunii Serviciului, Operatorul are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile dectranspopt public| local de calatori pe raza unitdtii administrative teritoriale, de a exploata
bunurile aparfifidnd| patrimoniului Municipiului Medias care fac obiectul contractului, constind in
infrastruclur-<;3 entd transportului electric si ficelectric.
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In schimbul acestor drepturi de a exploata bunurile apartinind patrimoniului Municipiului Medias,
concesionarul, adicd societatea de transport public, achitd o redeventd stabiliti in conformitate cu
prevederile legii.

De asemenea, prin contractul de delegare a gestiunii — art. 31.4, in forma actualizata i modificatd prin actele
aditionale ulterioare, forma valabili la data emiterii prezentei, in conformitate cu prevederile legale ale Legii
287/2009, Noul Cod Civil, art. 871 — 873, societatea de transport in calitate de concesionar are dreptul de a
incasa integral veniturile obtinute din exploatarea bunurilor ce fac obiectul contractului de concesiune prin
care i s-a delegat gestiunea serviciului de transport public.

Mai mult, operatorul beneficiazd de sume alocate in bugetul local pentru acoperirea diferentelor dintre
costurile inregistrate de operatorul de transport rutier pentru efectuarea serviciului i sumele efectiv Incasate
ca urmare a vanzarii titlurilor de cilétorie individuale.

Se asigurd acoperirea financiara a costului cilitoriilor efectuate de persoanele care beneficiaza, potrivit legii,
de gratuitate la legitimatiile de célitorie individuale, precum §i pentru anumite categorii de persoane
considerate vulnerabile (pensionari), prin hotarari ale autoritétii deliberative.

Se acordd subventii pentru acoperirea integrala a costului céldtoriei pentru elevii din reteaua scolard a
Municipiului Medias.

II. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a actionarului, cu privire la misiunea si
obiectivele MEDITUR SA

MEDITUR SA isi desfdsoari activitatea conform prevederilor legale:

v" Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

v' 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare.

v' H.G.nr.639/2023 privind normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

v O.G. nr. 26/2013, privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie.

v" Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdfi publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

v' Legea nr.92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-
teritoriale.

v" Ordonanta nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public i privat de interes local.

Viziunea generald a autorititii publice tutelare pentru MEDITUR SAeste de a asigura cetdtenilor si
turistilor municipiului in conditiile promovdrii active a mediului inconjurdtor, conditii de inaltd calitate si
promptitudine folosind mijloace de transport §i alte echipamente performante, dublate de personal calificat.

Misiunea MEDITUR SA Medias de a presta servicii de transport public in conditii de calitate, siguranta,
continuitate, flexibilitate; prin utilizare eficientd a resurselor materiale, umane, financiare si informationale,
in scopul ohfinerij/tinui-profit rezonabil.

Obiectivele fie-dare’le propune actionarul pentpu echipa de conducere sunt:




v" Modernizarea dotirii societitii, in domeniile sale de activitate, pentru cresterea eficientei
operationale curente,

v’ Asigurarea resurselor financiare necesare functionarii societatii,

v Realizarea programelor de investitii,

v" Promovarea unei politici de resurse umane care si sprijine dezvoltarea pe termen lung a
societatii,

v Urmairirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate,

v Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management performant durabil
pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor societatii,

v' Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate social;

v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat la serviciile oferite,

Obiectivul, pe termen mediu si lung, pentru MEDITUR SA este dezvoltarea serviciilor oferite cetétenilor,
relationate cu activitétile principale ale societatii:

- cresterea eficientei transportului public, in municipiul Medias.

- cresterea calitatii serviciului de transport, in municipiul Medias.
Autoritatea Publicd tutelard ia in calcul ca societatea sa asigure si urmatoarele activitati:

- achizitionarea a mai multor autobuze, dezvoltarea transportului public pe raza metropolitand (recent
infiintatd) a municipiului,

- activitdti specifice bunei activititi a autogérii Medias,

- reamenajarea statiilor locale de autobuze,

- gestiunea statiilor de reincércare vehicule electrice.
Legétura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de Autoritatea Publicd Tutelars, pentru MEDITUR
SA, sunt pentru dezvoltarea societifii care sd aduca plus valoare in piata si s iti indeplineasca obiectivele de
competitivitate si profitabilitate ce vor fi fixate In planul de administrare, componentele de administrare si
management.




® Indicatori de performantd obligatorii
In aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea publica vor fi avuti in vedere cel putin urmaétorii indicatori

de performanté:
INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
Anexa 2a din OUG 109/2011

; ; Pondere
Cateegorl Indicator | Date primare Formula Sursa nljl::::l propusa
CA
Cap Ex = (Imobilizari
corporale la sfarsitul
. perioadei -  Imobilizari
S;lei{cgluega o ri; corporale la  inceputul
CapEx dep P perioadei) + Amortizarea
N . curenta
g:r;z :)mderea (Pldtile efectuate pentru
bunuri sau servicii care sunt
inregistrate sau capitalizate Situatii
in bilantul unei companii) financiare o o
Cheltuieli de anuale | 2307 | 5%
capital (raportat . . F10
dep H( p Rata cheltuielilor de capital (F10)
Rata intreprinderea = Cheltuieli de capital/Total
cheltuielil | de stat) active
or de Total active
capital | (calculat din
Politica raportul de |
de situatii ‘
investitii financiare)
Cheltuieli pentru
cercetare si
C&D dezvoltare Cheltuielile efectuate pentru
(raportat de | cercetare si dezvoltare
intreprinderea
de stat)
Se};igf;gl pentrSLil Rata cheltuielilor pentru
Rata dezvoltare ! cercetar.e S dezvoltare = 0,00% 0%
cheltuielil | (raportat de (Cheltuieli pentru cercetare
or pentru | ntreprinderea si dezvoltare/Total active t) |
*®
cercetare | de stat) 100
si Total active
dezvoltar | (calculat din
€ raportul de
R situatii
\ financiare)
@ Active curenfd Sltua.tu
Finantar‘ﬁ — financiare
o Rata —x" 1 Rata lichiditatii curente = anuale
lichiditatii | Datorii curente Active curente (F10)
curente (circulante)/Datorii curente 1,00 5%
Lichiditat Situatii | 0,80 5%




ea Active _ s financiare |
imediatd/ | circulante Test Acid = (Active| gapyale
Test Acid | Stocuri circulante — Stocuri/Datorii (F10)
S curente)(< 1 an)
Datorii curente
Datorii totale Situatii
Total active financi >0
Levierul | (calculat din | Levier = Datorii lz;?lzlzre <1 10%
raportul de | totale/Active totale (F10)
situatii
financiare)
Datorii  totale
(calculat din | Raportul dintre datorie si
raportul de | EBITDA = Datorii
situatii Totale/EBITDA
financiare)
EBITDA = Profit net + . ..
Raportul L .
sglotreu Cheltuieli cu dobinzi + ﬁlsl:::it;e
datorie/E Cheltuieli cu impozite +| ~ -\ >0 5%
BITDA Cheltuieli cu deprecierea + (F10; F20)
Cheltuieli cu amortizarea ’
EBITDA Profit net
Cheltuieli cu dobanzile
Cheltuieli cu impozit profit
Cheltuieli cu deprecierile
| Cheltuieli cu amortizarea
|
|
Rata de rotatie a activelor =
Cifra de afaceri | Cifra de afaceri
netd neid/Valoarea medie a
tuturor activelor
Valoarea medie a tuturor
Valoarea medie | activelor = (Total Active_tl Situatii
Rata de a tuturor |- Total Active_10)/2 financiare
rotatie a activelor Total Active_tl anuale
activelor Total Active t0) (F10; F20) | 1,23 5%
Operati : :
uni Cifra de afaceri R?ta de rotatie a stocurilor =
et Cifra de afaceri
netd/Valoarea medie stoc
Valoarea medie de inventar Situatii
Ritlt?.de = [Valoarea medie stoc la financiare 45 0%
lt'o a,::l ar Valoarea medie | inceputul perioadei (T0) +|  anuale - °
Stocurtior | e inventar la Valoarea medie stoc la| (F10; F20)

inceput de
perioada

sfarsitul perioadei (T1)]/2

Valoarea medie stoc la
inceputul perioadei (T0)




| " .
Valcarea medie stoc la
sfarsitul perioadei (T1)

Cifia de afaceri
netd

[Creante la
inceputul
Rata de Iéerioadei (T0) 1+ Rata de rotatie a creantelor | Situatii
a = 1 1 H i
rotatie a ﬁrﬁ?ﬁ[e erioadei 5 cifra g 7 afacerl | fnanciare 2,60 0%
creantelor p netd/[Creante la inceputul | anuale
: (T1H/2] perioadei (T0) + Creante la | (F10; F20)
Creante la | finalul perioadei (T1)/2]
inceput de
perioada TO
Creante la sfarsit
de perioada T1
I
Profit net
ROE =" Profit net/Valoare 9,77% 5%
Rentabilit | . | capital propriu * Situatii
atea Capital propriu financiare
capitalulu anuale
i propriu | (F10; F20)
Rentabilit Profit net ﬁi:::i':;_e
. 0 0
a c:litfe;or Total active | ROA = Profit net/Total | anuale 6,44% 0%
(Calcrlﬁt dén active (F10; F20)
rapo e
Rentabil situatii
itate financiare)
Marja -
profitului Profit din ] B } Sltua'tn
di Marja de profit din| financiare 6.23% 50,
mn exploatare - : anuale =70 o
exploatar exploatare = Profit din
e Cifra de afacer; | Xploatare/Cifra de afaceri | (F20)
neta neta
Marja Situatii
neti a Profit net . financiare 5,18% 0%
profitului Marja de profit net = Profit | anuale
Cifri de afaceri | net_t/Cifri de afaceri neti t (F20)
neta
Rata de ! Situatii | oo o
crestere a ~ 5/ financiare e ’

%‘R

4




cifrei de | Cifra de afaceri | Rata de crestere a cifrei de anuale
afaceri perioadd curent afaceri nete = (Cifra de (F20)
nete i | afaceri netd curent — Cifra
le?é d? afaceri | 4o afaceri
perioada netd_anterior)/Cifrd de
anferioara afaceri neti_anterior
Situatii
financiare
Rata de anuale
crestere | Profit net | Rata de crestere a profitului (F20) . .
anuali a | Perioadd curent | net = (Profit net perioada 3,77% 0%
profitului | Profit net | curentd — Profit net perioada
perioadé anterioar é.)/ Profit net
anterioari perioada anterioara
Politica | Ratade |Dividende Situatii
de latd a platite  (raportat financiare | 50,00
P d 5 ’ 5%
dividend | dividendel | &¢ . Rata de plati  a| apuale %
e oF intreprinderea | dividendelor t = dividende (F10)
de stat) plitite_t/Profit net t
Profit net
50%
NOTA:

Pentru realizarea ICP > 90% se va acorda componenta variabild a remuneratiei la nivelul a 3 (trei)
indemnizatii brute lunare
Pentru realizarea 70% < ICP < 90% se va acorda componenta variabild a remuneratiei la nivelul a 2 (dous)

indemnizatii

brute lunare

Pentru realizarea 50% < ICP < 70% se va acorda componenta variabili a remuneratiei la nivelul a unei
indemnizatii brute lunare

INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
Anexa 2b din OUG 109/2011

— /7% lul/\///

Categorie | Indicatori Date primare | UM. | Formula Nivel Pondere
Sursa [ minim propusa CA
Consumul Consum o
de energie energie MWh -1,30% 0%
Emisiile din
Emisiile domeniul de
Emisiile din . aplicare 1 e =
domeniul de | Senerate d.‘.’ect tone emisiile direct 0%
; de instalatiile CO 2e
. . | aplicare 1 . - generate de
Indicatori companiei : . Dep
de mediu mstalaglgle Tehnic
companiei t -1,20%
Emisiile Emisiile din
Emisiile din indirect domeniul de
/ .| generate tone | aplicare 2t = o
SOE:; (;:Jeu}) g . rezultate n CO_2e | emisiile  indirect 0%
P h urma 5 generate provenite
producerif / din achizitia -1,90%
1/ 10




energiei energiei t
achizitionate
Numdr total de Rata de retentie a
Rata de clienti clien;jlor__t .=
retentie  a ) o, | (oumar de clieni t 55,00% 0%
clientilor Numir de — humar de clienti
’ clienti noi noi_tynumir  de
clienti t-1
Total numar
Indicatori evalu_éiri de 4 si S(.‘:Of .de satisfactie Serv
referitori I Scc?rul N 5 obtinute (5 cllen:,a_t = .total Econo
clienti Sa.tleE.lctlel este scor % numar evaluari de 4 mic 46,00% 0%
; clientilor maxim) si 5 tiotal numér
Total numar evaludri_t-1
evaludri
Cifra de Cota de piatd t =
Cota de afaceri peté VAénziér.i_t/"ljotal .
piati Suma cifre de % vanzari industrie 0,12% 0%
’ afaceri nete clasificati conform
industrie CAEN t
Total numir Numir mediu de
Numiéirul ore de formare ore formare per
mediu de ore o angajat = Total | Dep 18 0%
de formare | Total numar ® | numar de ore de|RU ?
per angajat | angajati formare_t/Numar
total de angajati t
Instituirea Confirmarea
o S i | DA o IS
- sistemului
a angajatilor
Numirul total }\Iunlér de .instruiri
de instruiri in I bateRe de
Numé.rl.ll de materie de siguranti t - =
instruiri in sigurantd care | Numir Numarul total de | Comp a 0%
materie de s gty efoctugt instruiri in materie | SSM
siguranti pe parcursul de sigurantd care s-
lui au -.realizat pe
Indicatori == parcursul anului
referitori la Numér Frecventa totald a
angajati accidente accidentéarilor
inregistrate Frecve inregistrate t =
Frecventa ’ (Numarul de
totald a L n}a Su,b accidente
vitamarilor Nurlllaf trotallde Iogma inregistrat t * | Comp 0 0%
Tnregistrate g;:reuggte € nurﬁér 1.000.000)/Numiru S-ig
aﬁgajatfi 1 total de ore lucrate C'IN_IUIa
de  catre  toti | tiei/SS
, angajatii t M
Numir Frecventa
accidente accidentelor Comp
grave Frecve | grave t= (Numdérul | P -
Frecventa inregistrate nta sub | de accidente | Sigura
vétamarilor Numir totai de formd | grave t * | nta 0 0%
Joeraye orevluc.:rate de 'dév | LOOO‘_.QOO),"F];:[.rnaru circula
NV céfré tofi numir | 1total de~ ore lucrate: tiei/ss
& angaiatfi de. . 9;1tre fofl | M
- | < 4 angajafil t
\\} 5 M_>} ’
NN A _—




Numirul de

Numiir brevet

Numér de brevete
per 100 angajati t=

brevete per 3 e monitor
p Numgr | (Numir brevete t * . 0%
100 de | Numir total T e 21 B izare
aneaiai N 100)/Numirul total
gajal angajatt angajati t
Numar brevet Nomirul de brevete
< noi obtinute in din ultimii 3 and per
Numérul de s CLo T
. | ultimii ani 100 de angajati t =
brevete 1in N - . .
. . T . | (Numidr de noi monitor
Indicatori | ultimii 3 ani Numéir NN . 0%
. - . brevete obtinute 1n | Nu se izare
legatide |la o sutdi de | Numdr total o . ‘ . .
iovare angajati ancaiati ultimii 3 ani_t | aplica
g4 gajal *100)/Numdrul
total angajati t
Véanzari de Ponderea vanzirilor
. servicii si de servicii si
Ponderea . . >
A o produse noi produse mnoit = .
vanzdrilor o Ao = monitor
. . Yo Véanziri de servicii . 0%
de servicii si . ) izare
roduse noi | Total vanziri 3! produse
P ' noi_t/Total
vanzari t
Numdrul total Rata membrilor
de membri independenti in
neexecutivi si constiiul de
independenti administratic t. .=
Rata o =
, in consiliul de Numdrul. total de
membrilor . . . o ) . .
independenti administratie membri neexecutivi Secret
Indepencent % si independenti in > 50% 10%
in consiliul T : arCA
: . 1. consiliul de
de. Numarul total et
. . . R administratie t/Nu
administratie | de membri din « rl
R mirul  total . de
consiliul de ; .
. . membri ... din
administratie N '
consiliul de
administratie, t
Ponderea Valoarea
componentel | componentelor Ponderea
or fixe fn | fixedin componentelor
remunerarea | pachetul.de fixe t = Valoarea
. . | administrato | remunerare componentelor -fixe | Serv
lndlce}ton rilor % din pacheiul de | Econo 66,67% 5%
legatide | cxecutivi si Valoarea totals remunerare_t/Valoa | mic
guvernalixgé 2 a pachetului de rea totald 2
corporativd | 5qminjstrato | 2P pachetului de
. remunerare . _
rilor remunerare_t
neexecutivi
Ponderea L
Ponderea -
componentel A : .
e componenteior
or variabile L.
o variabile t =
Valoarea Valoarea
remunerarea A ‘ N
administrato componentelor componentelor Dep
h] . . . . . .
. variabile din % -variabile - - din | Econo 0% 0%
rilor . .
_ . . . | pachetul de pachetul - de | mic
executivi s1 _, .
a | remunerare remunerdre t/Valoa
.. rea totaid a
administrato .
. pachetolui de
rilor _
. remunerare t
neexecufivi o =
Valoarea Valoarea totala Valoarea totala a | Dep
) . - . N Confor
fotala a 4 pachetului de lei pachetului de | Econo m legii 0%
\ pachetu]ui remunerarg” remunerare t 1 mic g
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de

= - Vaioarea

remunerare componentelor fixe
din; pachetul de
-remunerare
+ " Valoarea
componentelor
variabile din
pachetul de
remunerare t
Numarul sedingelor
Numirul de | Numérul const 11.ulu1. de
.. . - administratie t
reuniuni ale | sedintelor T
comitetului | consiliului de Numar | = Numirul | Secret A 10%
consiliului administratie sedintelor ar CA
de sustinute de-a consiliului de
administratie lungul anului administratie
sustinute de-a
lungul anului t
Rata de participare
la reuniunile
comitetului de
conducere _t =
Numral de (Suma numerelor
participanti la =L oo pana 'Ia
N N _t)Numarul  de
reuniunile R
comitetului de participanti I :
Rats de reuniunile Secret
o conducere % .
participare comitetului de | ar CA
la reuniunile conducere/Numéarul
comitetului fotal de membri ai 100% 10%
de consiliului de
conducere conducere t* N i
Numarul total
de membri ai
consiliului de
conducere
Numarul de N_t = Numirul de
reuniuni ale Numr reuniuni ale
comitetului de comitetului de
conducere conducere t
Comit
Stabiliea | . stul
politicilor de Con.ﬁ_rr.r_larea DA/N de .
gestivnare a Sta]f-)l.]lljll‘ U gestio DA 10%
riscurilor politicilor nare ?
riscuril
or
Numiirul tota] Rata femeilor care
Rata al femeilor ocupi pozifii de
membrilor care ocupi director 't =
de sex ozitii de Numairul total al | Secret
feminin in Sirector v femeilor care ocupi | ar CA 33,33% 5%
consifiul de . ozitii - de
administratie Numarul tc?tal 1cjiirec‘tor t/Numirul
.| ‘de directori —=. .
- 3 total de directori t
/i 50%
é% - 13




NOTA 1:
Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de Intreprinderile publice la 31.12

anul de referinta.

NOTA 2:
Pentru realizarea ICP > 90% se va acorda componenta variabild a remuneratiei la nivelul a 3 (trei)

indemnizatii brute lunare
Pentru realizarea 70% < ICP < 90% se va acorda componenta variabild a remuneratiei la nivelul a 2 (dous)
indemnizatii brute lunare
Pentru realizarea 50% < ICP < 70% se va acorda componenta variabili a remuneratiei la nivelul a unei
indemnizatii brute lunare

L. Incadrarea MEDITUR SA intr-una din categoriile de scopuri ale Intreprinderii publice
MEDITUR SA este societate cu actionar unic UAT Medias i este o intreprindere publici ce asigura servicii
publice in domeniul transportului public local pe raza municipiului Medias. MEDITUR SA are ca scop
principal prestarea serviciilor publice delegate, inclusiv operarea si mentenanta unor infrastructuri
reglementate la nivel local in conditiile de politica publici ale municipiului Medias.

Serviciul public de transport local este asigurat de operatorul avind capital integral public, detinut cu o
participatie de 10G% din capital de catre Municipiul Mediag, organizat conform principiului “in-house”
(controlul fiind exercitat de autoritatea deliberativa att in privinta politicii actionariatului cét si in privinta
executdrii in concret a serviciului public) prestarea acestuia avand la baza contractul de concesiune a
serviciului, prin gestiune delegatd nr. 1810/2019, atribuit direct, cu termen de valabilitate pana la data de
31.01.2027. :

Activitatea societifii este reglementata prin legisiatie specifica, respectiv:

v' OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor pubhce cu modificarile si
completarile ulterioresi HG 639/2023 privind normele de aplicare ale acesteia
Legea 31/1990 privind societétile comerciale
Regulamentul CE nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori
Legea 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, cu mofificirilesi completirile
ulterioare
Legea 92/2007 privind transportul public ocal si Normele sale de aplicare
Ordinul 272/2007 pentru aplicarea normelor cadrul pem*‘u stablhrea ajustarea $l modificarea
tarifelor pentru servicii, de transport public lgcal - ]
Ordinul 972/2007 pentru aprobarea chulamentulul - cadru pentru efectuarea transportului public
local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de tr ansport public local.
v' Regulamentul European 1370

AN NN

NN

\

MEDITUR SA este o societate pe actiuni organizata in baza Hotirarii Consiliului Local Medias nr.
57/1997 conform legii 31/1990. Conform Actului Constitutiv, obiectul principal de activitate al
Societatii este:
- CAEN 4931 - Transporturile urbane, suburbane si metropolitane de calatori

Alte activitati secundare:
- CAEN 4321 - Lucriéri de instalatii eleetrice .
- CAEN 4399 - Alte lucrari de constructii n.c.a.

- CAE\J 4520 [ntretinerea si repararea autovehiculelor

- C }H\}@Q Alte transporturi tercstne de cilitori ri.c.a

\ J Y \__l
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- CAEN 5221 - Activitéii de servicii anexe ﬁeni:ru transporturi terestre

- CAEN 7120 - Activititi de testare si analize 1ehmce a mijloacelor de transport
- CAEN 7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate '

- CAEN 7312 - Servicii de reprezentare media

- CAEN 8129 - Alte activitdti de curitenie

In ceea ce priveste activititile economice autorizate conform Actului Constitutiv inregistrat la Registrul
Comertului, in calitate de autoritate publicd tutelara facem urmétoarele precizari:

CAEN 4321: Lucréri de instalatii electrice
-Acest cod este autorizat doar pentru ca operatorul prin angajatii proprii, in regic proprie, sd poati
efectua operatiile de intretinere ale retelei de contact electrice de inaltd tensiune necesard pentru
transportul electric efectuat cu troleibuze. Potrivit aceastei activititi operatorul nu poate presta servicii
pentru terti.

CAEN 4399: Alte lucriéri de consiructii n.c.a
- Acest cod este autorizat doar pentru ca prin mtermedlul angajatilor proprii, operatorul, in regie
proprle si isi poati efectua operatiile de mertenantd si intretinere a cladirilor detinute: ateliere
mecanice §i electrice, intretinere acoperise clddiri, sediul social, etc. Potrivit aceastei activititi
operatorul nu poate presta servicii pentru terii,”

CAEN 4520: intretinerea si repararea autovehicolelor
- Acest cod este autorizat pentru a avea obiectul de activitate al atelierelor mecanic si electric prin care
se realizeazd mentenata parcului auto al mijloacelor de transport ale societitii.

CAEN 4939: Alte transporturi terestre de cilatori n.c.a
- Este codul este autorizat pentru a permite efectuarea transportului de célitori prin curse ocazionale.

CAEN 5221: Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre
- Acest cod este autorizat pentru ca societatea si isi poatd desfisura activitatea in punctele de lucru
unde sunt puse in vanzare titurile de célatorie.

CAEN 7120: Activitdti de testare si analize tehnice a mijloacelor de transport
- Acest cod CAEN este autorizat pentru functionarea statici ITP necesard asiguririi functionirii
mijloacelor de transport in conformitate cu normele legale legate de siguranti.

CAEN 7311: Activitéti ale agentiilor de publicitate
- Acest cod este autorizat pentru ca delegaiul-operator sd poatd desfasura activititi de publicitate pe
mijloacele de transport, in statiile de calitori, pe stélpii de fac parte din reteaua de contact electrica a
transportului cu troleibuze, pe titlurile de ca atorle Publicitatea se desfisoard exclusiv pe bunurile
existente in cadrul retelei de transport public si nu sunt executate altfel de act1v1ta‘;1 ce ar putea fi
incadrate la prezentul cod CAEN. -

CAEN 7312: Servicii de reprezentare media
- Acest cod este autorizat pentru ca operaiorl de transpori si poatd crea materialele publicitare in
format electronic ,,cu slide-uri” si pentru posibilitatea de a.virde tirapul de rulare a acestor reclamele
pe mopitoarele din mijloacele de transport, activitatea incadrindu-se in exploatarea publicitard a
bununl\r comesmnate activitate care poatc genera extravenituri pentru soctetate.

CAEN 8 12\) K\ activitati de curatenie

\./"\
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- Acest cod este autorizat pentru ¢a in regic proprie, operatornu! s poatd efectua curitarea mijloacelor
de transport, cu angajatii proprii, specifici. Potrivit aceastei activitifi operatorul nu poate presta
servicii pentru tertl.

Activitdtile CAEN autorizate ale societifii se pot modifica in timpul derulrii contractului doar cu
indeplinirea formalitifilor cerute de lege precum §i cu aprobarea expresi a autorititii publice tutelare care
poate fi exprimati i prin aprobare AGA. -

Societatea detine licenta de transport nr. 1058417 valabild pand ia 08.07.2026 emisd de AUTORITATEA
RUTIERA ROMANA pentru prestarea serviciului public de transport persoane precum si autorizatia de
transport persoane cu numarul 110/21.02.2021 emis3 pe perioadd nedeterminati insd cu vizd din 5 1n 5 ani.

MEDITUR SA are dreptul si obligatia de a furniza serviciul de transport public local de persoane prin curse
regulate, inclusiv dreptul si obligatia de a exploata infrastructura itehnico-edilitard aferentd serviciului din
municipiul Medias.

IV.  Politica de dividende §i de virsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

Politica de dividende a actionarului unic, pentru MEDITUR SA este de conformare la prevederile legislative
in V1goare OG nr.64/2001 puvmd repartizarea proﬁtu]m la soc1et<1t11e nationale companiile nationale si
societitile cu capltal 1ntegr:u sau majorltar de. stat ple(,um Sl ld regnle autonome, cu ‘modificérile si
completirile ulturloare prevede repartizarea unei cote de minira 50% din proﬁt ca varsamant/dividend la
bugetul local.

In functie de per“founem’tele cconomice aiinse a8 MEDITUR 'S4 si investitiile realizate, Adunarea Generald a
Actionarilor va aproba modul de distribuire a profitalui societi.

Actionarul, Municipiul Medias prin Consiliul Local se asteapti ca societaiea si fie performantd in conditiile
actuale de piati. Ne asteptam ca admmlbtratorn st dlrectorl sé 1dent111ce si s gestioneze adecvat riscurile,
iar unde este cazul si se consulte cu actlonarui pentru respectarea | tlntulor stabilite.

Avand in vedere incadrarea MEDITUR SA conform celor de mai sus, se asteapti de la intreprinderea
publied cu prioritate indeplinirea de obligatiei de furnizare a serviciului de transport public si administrare
infrastructurii publice de transport. Ne asteptam ca societatea s2 tind o evidenti separatd a costurilor izvorte
din prestarea de servicii publice fatd de cele izvorite din alte activititi. Modalitatea de calcul este
evidentiata in Contractul de Delegare.

V. Politica de investitii aplicabils intreprirderii publice

Actlonarul unic va promova intotdeauna re:duaz ad lutuu.. HIV *s.; or cu aphcarea tuturor prevederilor
legale in vigoare, in temeiul principiiloi: et ‘ '
a) Eficientei economice
b) Profesionalismului
¢) Bunei guvernante
Consideram ca investitiile' vin ca’un sprijin in dezvolidrea-societitii pe o piatd concurentiald si pentru
pastraréa unui nivel de profitabilitatc acceptat de actionarul umc
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V1. Dezideratele azutorititii publice tutelare eu privire la contonicarea cu organele de administrare
si conducere ale MEDITUR SA

Activitatea desfasuratd de MEDITUR SA este consideratd foaste importantd de actionarul unic, de aceea
doreste s sprijine activitatea societdtii Intr-un mod consiructiv si transparent, alituri de organele de
administrare 5i conducere, cu scopul de imbunétatirea a performanicior societitii. '
Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in masuri si actiuni
concrete asteptérile exprimate de actionar, pentrt urmndtorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate prin
indicatorii financiari gi nefinanciari, ce vor fi discutai si-aprobati de citre Adunarea Generald a' Actionarilor.
De asemenea, componenta de management va respecta in tocmai prevederile legale si se va alinia cu aceastd
scrisoare de asteptéri, fiind integratd in planul de administrare. -

VII. Conditii privind calitatea si siguranta pioduselor §i serviciilor

La toate obiectivele gestionate de societate, actionarul unic agteapta mentinerea unui nivel ridicat al calititii
serviciilor cu scopul mentinerii ca prima optiune pentru turisti i numai.

Pentru mandatul viitor actionarul se asteapti la iraplementarea unuj sistem de management care si certifice
calitatea serviciilar si predictibilitatea proceselor in cadrul sociztiafii.

VHI  FEtici, integritate si 'glivemai;g‘a corpovativi in cadril MEDITUR SA .

Actionarul doreste ca administratorii i directorii societiifii si actioneze conform principiilor de buni
guvernantd si sd ifi exercite mandatul cu prud\,m 51 d]llgenta tnui administrator responsabil.

Prin implementatea prlnupnlor de eticd, mlwntat 51 guvernan’fa corporativd, actionarii asteaptd de la
conducerea societifii implementare urmétoarelor actiumi: '

1. Publicarii de catre MEDITUR SA a informatiilor prevazute in OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu motificirile §i compietirile ulterioare,

2. Identificarea, dcscurdjdlea si sancflonurca tuturor tentativelor sau actlunllor anticoncurentiale:
MEDITUR SA, prin gma presediniel:i Consi hulul de Administratie (CA) va respecta, cel putin
prevederile minime de transparentd conforms OUG 109/2 01} = privind guvernanta corporativa -a
intreprinderilor publice, modificata si actualizati. :

IX.  Asteptiri privind gestionarea riscuriler la vivelul MEDITUR SA

Modul de gestionare a riscurilor pentru MEDITUR -SA, considerzi acceptabil de citre actionar este
asigurarea unei optimizari eficiente a managen:entiiui - mcunlor identificate la.nivel de societate prin’
controlul 1mpactulul $1 a prob b1[1tat11 10r de apaﬂtie raportate la domenule de act1v1tate '
X Agsteptiri ale autorititii publice tutelare privind Lheatuwule de capital, reducerea cheltuielilor
si alte aspecte aie afacern :

Actionarui unic al MEDITUR SA doreste cd ‘administiaorii $i diéeiorii societatii sa actioneze in ptocesul
de conducere al societatii, pentru performanta findnheiard susteriabild vrmdrind, dar fard a se limita la acestea:
V' Asigurarea performardei economice sustenabile ]'pcnfru Sta mmae orﬁeratlonald
v" Reducerea pierderilor si a platﬂor restante;
¥ Optimizarea cohsumurilor §i a costurilof bpStagionate,”
v Eficiéttizarea modului dz implemenjéra’s sistémielor si a proceselor de management din societate,




v «Realizarea investitiilor stubilite, .

v" Dimensionarea optimi a necesarului de resuise: umanz, in raport cu nevoile activititilor desfasurate si
pentru dezvoltarea societétii. .

v Imbunititirea indicatorului de productivitate a mameii.

XI. Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutefare -

Asteptirile nefinanciare ale actionarului unic, raportate la WIEDITUR SA vizeazi:
v Imbunitatirea cadrului de implementare a prmmpulor de guvemanta corporativa,
v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor serviciilor soc1etat11
v" Cresterea gradulul de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare profesionald continui si
specializare,
v Optimizarea politicii de responsabilitate sociali a societitii, fati de angajati $i comunitatea unde isi
desfiisoari activitatea.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/201 1 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, modificatd si actualizatii - §i ale Normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG 639/2023 31 reprezintd dezideratele
actionarului unic, Municipiul MEDIAS, prin Consiliul Local MEDIAS, cu privire la evolufia societdfii
pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.
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